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臺北市孔廟管理委員會115年第1次委員會會議紀錄 

壹、 時間：中華民國115年6月12日（星期五）上午10時30分 

貳、 地點：臺北市孔廟管理委員會劇院 

參、 主席：陳永德局長兼主任委員                      紀錄：張秀旭編纂 

肆、 出席委員：辜懷群委員（黃麗宇女士代）、陳枝秀委員、廖武治委員（請

假）、林振祿委員（請假）、董金裕委員、林明德委員、陳熙遠委員、周宗

賢委員（請假）、李乾朗委員、徐福全委員（請假）、孫瑞金委員（請假）、

王湘瑾委員、黃啟書委員、田富美委員（請假）、蔡詩萍委員（文獻館蘇

鈺娟館長代）、湯志民委員(終身教育科林岳璋專員代)、余祥委員（江春慧

專門委員代） 

伍、 列席單位（人員）：臺北市政府民政局宗教禮俗科陳靖怡約聘企劃師、臺

北市孔廟管理委員會羅勝全執行秘書 

陸、 主席致詞： 

感謝各位委員蒞臨，本人任職近4年期間致力推動古蹟活化與創新，

吸引國際觀光遊客前來參觀，並帶動中南部學校至孔廟進行校外教學。對

於儒學文化的革新與展望，仍有賴各位委員專業經驗的指導。 

本人支持「春祭」活動之建議，以落實文化傳承之延續性，市府高層

在預算上亦給予支持，期許各位繼續投入心力，共同將儒學文化發揚光大。 

柒、 上次會議紀錄確認： 

會議結論： 

(一)有關上次會議紀錄「捌、上次會議列管事項及工作報告」其中，「第

11案……委員建議人間國寶莊武男老師以傳統工法修復屋瓦的過程，

建議詳細記錄（包括工匠資料），以便未來數位化保存與展示成果。」

修正為「第11案……委員建議莊武男老師等人以傳統工法修復孔廟的

過程，建議詳細記錄（包括工匠資料），以便未來數位化保存與展示

成果。」 
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(二)餘紀錄確定。 

捌、 上次會議列管事項及工作報告：詳如會議/簡報資料。 

主席裁示：上次會議列管案件第9、11、12、14、15案解除列管，其餘請

持續辦理。 

玖、 委員意見指導（依發言順序摘錄重點）： 

一、董金裕委員: 

(一)孔廟在人力不足且經費有限的情況下，同仁仍能舉辦多元化的活動並廣

受歡迎，表現非常不容易，應給予高度鼓勵！ 

(二)考量秋祭到3月春祭之間包含農曆新年，時間緊湊，建議春祭儘早籌

劃，可以與教育局合作，邀請中小學才藝競賽得獎者於春祭中演出，此

舉不僅落實活動年輕化，更降低禮生與樂生的長期培訓成本，並吸引學

生家長參與，增加現場人潮。 

(三)近年越南、印尼、寮國等東南亞國家對儒家文化日益重視，且新住民與

移工人數增加，建議規劃東南亞語系的導覽服務。可嘗試聯繫政治大學

東南亞語系等學術單位，尋求專業人才的協助或合作。 

(四)建議與台北清真寺等回教聯繫，增進不同文化與宗教間的交流。也建議

研議如何吸引印度籍人士接觸並認識儒家文化，進一步推動孔廟的國際

化。 

二、李乾朗委員： 

(一)本人對局長與執秘帶領的工作團隊表示高度肯定。相較於中國大陸、日

本或越南等地的孔廟，臺北孔廟在有限經費下，能如此密集地舉辦考生

祈福、夏令營及各類文化體驗活動，實屬難能可貴且具特殊性，這完全

是同仁們共同努力的成果！ 

(二)建議邀請莊武男老師分享他在孔廟建築彩繪（如麒麟照壁等）的藝術創

作經驗，可增進民眾對傳統建築藝術的認識。 

(三)建議與捷運公司合作，在圓山站內增加孔廟資訊（如宣傳海報等），並
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與捷運公司、保安宮及里長等研議「圓山站」名稱後方以括號加註「孔

子廟」，以引導遊客往大龍峒文化園區移動，提升孔廟的曝光率。 

(四)臺北孔廟是由知名的大木匠師王益順先生所建造，建議與同樣由王大師

承建的廟宇（如龍山寺、新竹城隍廟、鹿港天后宮、南鯤鯓代天府等）

聯誼與交流。在大型慶典時更可相互支持。亦可考慮與福建泉州或廈門

等地的孔廟建立文化連繫。 

三、林明德委員： 

(一)本人表達對孔廟團隊的高度敬佩，肯定工作同仁在資源有限的情況下，

依然非常努力並呈現出相當亮麗且多元的成果。 

(二)以窗花設計背包的圖看起來像錢幣，可增加相關說明，讓使用者了解設

計理念或特色。 

(三)建議開發夜間亮點，特別是加強「萬仞宮牆」的夜間照明。臺北孔廟擁

有全臺唯一由孔德成老師親題的宮牆，具備獨特的文化地位，若能透過

美感照明、播放優雅的儒家背景音樂營造氣氛，並鼓勵民眾利用手機拍

攝夜間景觀後上網分享，可以讓大眾看見不同於白天的孔廟之美。 

(四)建議與越南河內孔子廟建立交流管道，隨著臺越交流日益密切，雙方若

能針對活動內涵與文化魅力進行互訪交流，將能進一步發揚孔廟價值。 

四、陳熙遠委員： 

(一)本人觀察到孔廟同仁編制少，仍能順利推行常態性與特殊性活動，展現

出良好的執行力，給予高度鼓勵！ 

(二)建議未來在報告文化活動時，註明是否已延續辦理多年，讓與會委員了

解今年相較於往年有哪些優化與精進之處。 

(三)建議妥為籌劃釋奠典禮、綜合演練及文化季活動時間與人力，俾祭孔大

典及相關活動順利進行。 

五、王湘瑾委員： 

(一)本人對本次會議報告內容的豐富程度表示讚賞，同時也對孔廟目前辦理
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各項活動的執行能力表達高度佩服。 

(二)雅樂舞團自民國90年以來便持續進行相關演練，且於週六、日有展演。

建議春祭可直接將志工團納入儀式活動中進行展演。關於音樂部分，若

現場樂生安排不及，可考慮以播放音樂的方式支援，重點在於將這套具

備「禮儀」意義的技術活動，完整且持續地納入儀式。 

六、黃啟書委員： 

(一)臺北孔廟編制人數極少，卻能展現出比其他地區的孔廟強大之執行能量，

辦理如此豐富的活動實屬不易。 

(二)列管事項第10案提到有關「禮、樂、佾的教學影片，用AI加以製作……」

即將採行，建議於正式執行前，邀集孫樂長、王老師、大龍國小教練團

等共同審視，例如：確保影片中關於「佾舞」的每個動作細節（如上香

是用單手或雙手等）均能到位。透過短、中、長期等時程執行，先提供

5分鐘示範片段供專家審核，確認符合孫樂長期望之傳承及品質後再執

行，以避免資源浪費。 

(三)春祭活動「祭（禮儀）」的部分須嚴謹，佾舞是呈獻給孔子具有神聖性，

不宜有不符禮制的現代演出，避免被質疑專業度。 

(四)建議參考日本經驗，將圓山捷運站經由庫倫街至孔廟的步行路徑打造為

「表參道」。透過優化人行道鋪面與路燈裝飾，與保安宮、保安里營造

濃厚的儒學氛圍，引導遊客步行參訪，帶動周邊發展出漢服體驗、文創

書店等具文化底蘊的特色產業，呈現儒學文化的觀光廊道。 

(五)有關窗花設計背包，該紋路非臺北孔廟專屬特色，更重要的是，窗花紋

路所具備的意涵，如寶錢紋、桂花圖樣等。建議優先考量「團花紋」窗

花，此元素已運用於孔廟的各項出版品中，具備正統文廟的象徵意義。 

(六)建議在孔廟展覽區設立專屬書架，陳列與孔廟相關的建築、歷史及學術

專書。期盼滿足不同階層觀光客對於深度文化內容的需求，讓有興趣的

研究者能在孔廟收集到專業的學術圖資。 
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壹拾、 臨時動議：無。 

壹拾壹、 會議結論： 

一、感謝各位委員所提出的寶貴建議，請孔廟將委員的指導意見納入會議紀

錄，並依此檢討與規劃，期盼能呈現美好的視覺意象與文化內涵，共同

將臺北孔廟的儒學文化發揚光大。 

二、感謝文化局、教育局、觀傳局等相關局處鼎力協助，有效提升孔廟知名

度並帶動觀光人潮。 

壹拾貳、 散會：中午12時10分。 


