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      臺北市立聯合醫院114年7月院務會議紀錄 

開會時間：114年7月22日(星期二)  8：30-10：00 

開會地點：鄭州辧公室 B101會議室 

主    席：王智弘總院長 

出席人員：王懋哲、林陳立、蔡景耀、陳修聖、許家禎、邱逸淳、何清幼、黃名琪、洪裕強、黃遵誠、黃肇明、

羅素惠、詹尚易、柯明中、董福義、方麗容、方怡謨(請假)、楊宗翰(請假)、余佩燁(請假)、賴昭智、

郭冠良、郭千哲、林峰正、溫素瑩、林宜嘉(請假)、林佩菁(蔡佩芳代理)、王德珍(姚義豐代理)、陳

朝宗、李雅玲、林慶波、黎孝韻、吳孟嬪、張惠萍、吳貞瑩、謝明軒、朱昭美、楊君宜、林德和、

簡雅芬、柯一青、朱彩鳯、柯莉莉、劉建良、潘冠男、張啟信、楊智喬、陳淑婉、闕瑞紋、陳慈惠、

王建淳(請假)、吳逸帆(呂宜峰、陳思綺代理)、陳明正、翁瑞萱、蕭雅娟、林姿吟(請假)、趙康邑 

列席人員：吳岱穎、賴燕喜、蔡卉妮、林怡菁、復采蘋、王乃卉、吳妙秋、林柏傑 

記    錄：邱美惠(分機2631) 

壹、 新進及新任主管介紹：(人事室報告) 

單位 職稱 姓名 任職日期 

藥劑部 院聘主任 黎孝韻 114.7.16 

資訊中心 院聘資訊長 劉建良 114.7.16 

國際醫療中心 院聘主任 蕭雅娟 114.7.16 

政風室 代理主任（本府衛生局政風室專員） 張啟信 114.7.16 

貳、 主席致詞： 

一、歡迎四位新任主管，期許聯醫文化與風氣有更上一層樓新氣象。 

二、鼓勵院區朝急重症特色發展，若有不錯人才可提專案討論。後續會請院本部單位調查院區執行急重症與藍

鵲居家醫療者，未投入上述者規劃每半年至少參加一次到社區居家醫療並配合原專責醫師共同走入社區，

發展專科特色之社區照護。 

三、謝謝蔡院長帶領中興院區團隊投入本次2025城鎮韌性演習，深獲好評。透過本次經驗傳承，未來聯醫各院

區皆可順利完成任務。 

四、本院投入馬祖北竿全人照護部分，謝謝相關團隊的投入，獲得正向新聞與肯定。另針對台師大抽血爭議，

主因與計畫主持人錯誤使用導致，本院醫師因其專業背景可提供該研究團隊意見，列名協同主持人，無實

際介入研究設計、資料收集或執行工作。 

參、 感謝表揚： 

表揚獎勵人員 案由 

仁愛院區林文雄主任5,000元 

 

假日期間積極妥善處理他院緊急轉入病患，使其獲得最好醫療

照護與服務，提升民眾對於本院的良好觀感及正面形象。 

肆、 預防職場不法侵害之書面聲明宣示(職安室) 

伍、 追蹤列管事項： 

一、 未來衛材採購-院本部統一採購合約品項、院區在地驗收的採購執行規劃(1130123 臺北市立聯合醫院113年1月院務會

議) 
主席指示：已請資材中心協助寄銷品合約與管理處理，藉此控管成本與處理帳務問題，敬請各院區配合辦

理。 

二、 推動在宅急症照護試辦計畫(1130730 臺北市立聯合醫院113年7月院務會議) 
主席指示：謝謝社區醫學部完成”提示”之資訊功能與年度收案目標，請各院區持續努力收案並作出特色。 
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三、 護理人員人力不足無法開床問題(1130730 臺北市立聯合醫院113年7月院務會議) 
主席指示：請護理部、書院與長照中心等，於八月中旬前來報告說明長照床相關照護人力(含外籍生)培訓、

進用狀況。 

陸、 重要案件報告： 

一、 營運狀況報告(醫療收入、服務量)、重要事項宣導（醫療事務室）(5分鐘) 

主席指示： 

(一) 針對剛性需求項目，請各院區妥善規劃推動經營。請婦幼專案辦公室研議如何提升生產量、松德

院區協助提升整體精神服務量。請營運下降院區應檢視問題點並提出改善策進作為。 
(二) 請護理部協助邀集各院區護理科主任，討論有關院區照護人力狀況與開床問題。建議院區可研議

朝整合病房模式，調整 NP、主治醫師等照護模式，提升開床數並改善照護人力問題。 

(三) 請院區提升 ICU 收治能量並加強急重症照護發展。若有相關獎勵建議，可提案至院本部企劃行政中

心。 

(四) 請護理部協助和平院區給予相關誘因，提升護理人力到院意願與穩定性。 

二、 財務營運報告（會計室） 

主席指示：洽悉。 

三、 114年5月醫師個人績效浮動點值(企劃行政中心） 

主席指示：請各院區加強成本管控，提升盈餘。 

柒、 院區業務報告事項：略 

捌、 提案備查(3案)  

一、 修訂本院「約用人員薪資作業要點」、「任務編組設置暨院聘職銜遴聘作業要點」及「任務編組設置暨院

聘職銜遴聘作業要點」，提院務會議備查案。(人事室) 

主席指示： 

(一) 同意備查，照案通過。 

(二) 未來院區行政中心人選，將由院本部挑選合適人選名單推薦給院區院長。 

玖、 臨時動議： 

一、 總務室小額採購相關法規及常見錯誤樣態宣導。(總務室) 

主席指示：任何小額採購都要謹慎確認各院區需求，若大於15萬則進入採購程序。請總務室把關，但若

遇緊急採購請簡化流程。 

二、 請各院區或各單位舉辦相關跨單位之簽署活動時等，請主動將行程提列至內網行事曆

(http://10.200.80.99:8080/TPECHSharedCalendar/)並同步知會院本部公關中心企劃行政中心。(公關中心) 

主席指示：請各院區與各單位配合辦理。 

壹拾、 下次開會時間：114年8月26日 8：30 

壹拾壹、 散會 


