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臺北市立聯合醫院114年6月院務會議紀錄 

開會時間：114年6月24日(星期二)  8：30-10：00 

開會地點：鄭州辧公室 B101會議室 

主    席：王智弘總院長 

出席人員：王懋哲、林陳立、蔡景耀、陳修聖、許家禎、邱逸淳、何清幼、黃名琪、洪裕強(江碩儒代理)、黃

遵誠、黃肇明、羅素惠、賴燕喜、詹尚易、柯明中、董福義、方麗容、方怡謨、楊宗翰(請假)、余

佩燁(請假)、賴昭智、郭冠良、郭千哲、林峰正、溫素瑩、林宜嘉(請假)、林佩菁(蔡佩芳代理)、王

德珍(姚義豐代理)、陳朝宗、李雅玲、林慶波(胡曉雲代理)、吳淑娟、吳孟嬪、張惠萍、吳貞瑩、謝

明軒、朱昭美、楊君宜、朱彩鳯、林德和、簡雅芬、柯莉莉、柯一青、潘冠男、林義芳、楊智喬、

陳淑婉、闕瑞紋、陳慈惠、吳逸帆、王建淳、郭麗琳(請假)、劉建良、陳明正、翁瑞萱、林姿吟(請

假)、趙康邑 

列席人員：吳岱穎、蔡卉妮、林怡菁、復采蘋、王乃卉、吳妙秋 

記    錄：邱美惠(分機2631) 

壹、 主席致詞： 

一、 仁愛院區林德和主秘已於6月23日接任院本部總務室主任，爾後類似主管異動，請人事室於會議上介紹。 

二、 自7月1日起，各院區院聘主任秘書職稱將更名為院聘行政中心主任，擔負院本部與院區間溝通之重要角

色。 

三、 期許各院區掌握該區域住民、市民健康狀況，依需求投入相關服務。建議各院區可指派專人、成立團隊

投入並朝智能化發展，透過 AI 讓觸角可以更深入更貼近市民需求，成為深受市民信賴的社區型醫院。 

貳、 確認上次會議紀錄：確認 

參、 專案報告：在宅急症照護(HAH)執行現況  (社區醫學部/中興院區吳岱穎院區副院長) 

 主席指示：  

(一) Call center 會協助急診疑似可收治 HAH 個案之相關評估並安排後續之照護，儘量不要增加急診醫

護負擔。另分析113-114年無法收案原因:臨床上評估符合 HAH照護條件但未符合 ADL標準，而無法

收案，建議未來可向中央爭取排除 ADL 限制。 

(二) 請社區醫學部、資訊中心研議-全家寶智慧聯網(AIoT)設備上傳至本院系統並有預警值警示作用，

讓 Call center 值班人員協助監控，若有危急值主動提醒主治醫師。使 Call center 與全家寶智慧聯

網(AIoT)設備成為亮點。 

(三) 期許中興院區建立「經急診返家治療」、陽明院區建立「照護機構治療」HAH照護模式。 

肆、 追蹤列管事項： 

一、 未來衛材採購-院本部統一採購合約品項、院區在地驗收的採購執行規劃(1130123 臺北市立聯合醫院113年1月院

務會議) 

主席指示：本案持續列管。 

二、 護理人員人力不足無法開床問題(1130730 臺北市立聯合醫院113年7月院務會議) 

主席指示：有關超收住院病人予護理人員獎勵，建議非只單獨給收入院當班主護，應給予整體團隊，包

括隔天白班護理人員等。此案可向羅素惠秘書請教榮總獎勵模式。 

伍、 重要案件報告： 
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一、 營運狀況報告(醫療收入、服務量)、重要事項宣導（醫療事務室） 

主席指示：鑒於本院急重症個案減少，各院區重視並積極招募急重症科別(急診、神外..等)醫師人力。 

二、 財務營運報告（會計室） 

主席指示：洽悉。 

陸、 院區業務報告事項： 

主席指示： 

(一) 針對各院區聘任兼任醫師，醫師帶來效益除門診外亦應提升收治住院量能，考量醫院總額限制，

各院區宜再審慎評估。 

(二) 有關和平院區耳鼻喉科睡眠中心招標案，請總務室協助處理。 

(三) 請婦幼急診主任與病房主任研議如何提升急診照護品質與住院率，另住宿型長照機構預計於7月7

日試營運，相關醫事照護人力請盡速招募。 

(四) 有關不易羅致醫師人力獎勵方案，可向企劃行政中心進行瞭解。 

(五) 請工務室列管各院區整建工程，未來可先於新區域完工後再行搬遷，減少中繼時期增加之機械設

備等經費。 

(六) 有關精神科醫師招募及管理，建議松德院區或精神醫療部統籌規劃，以促進各院區精神醫學人力

橫向管理，強化服務量能。 

柒、 提案備查： 

一、 修訂本院「約用人員管理要點」 (人事室)  

二、 修訂本院「任務編組設置暨院聘職銜遴聘作業要點」(人事室)  

主席指示：同意備查，照案通過。 

捌、 臨時動議：無 

玖、 下次開會時間：114年7月22日 8：30 

壹拾、 散會 


