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臺北市立聯合醫院114年9月院務會議紀錄 

開會時間：114年9月30日(星期二)  8：30-10：00 

開會地點：鄭州辧公室 B101會議室 

主    席：王智弘總院長 

出席人員：王懋哲、林陳立、陳怡龍、江碩儒、蔡景耀、陳修聖(請假，丁金聰代理)、許家禎、邱逸淳、何清

幼、黃名琪、洪裕強、黃遵誠、黃肇明、羅素惠、詹尚易、柯明中、董福義、張芳維、方麗容、方

怡謨、楊宗翰、余佩燁(請假)、賴昭智(請假，洪子堯代理)、郭冠良、郭千哲、林峰正、溫素瑩、林

宜嘉(請假)、林佩菁、王德珍、陳朝宗、李雅玲、林慶波(請假，楊智勇代理)、黎孝韻、吳孟嬪、張

惠萍、吳貞瑩、謝明軒、朱昭美、楊君宜、林德和、簡雅芬、柯一青、朱彩鳯、柯莉莉、劉建良、

潘冠男、黃毓珍、楊智喬、陳淑婉(請假)、闕瑞紋、陳慈惠、王建淳、王培瑋、吳逸帆、陳明正、

翁瑞萱、蕭雅娟、吳育德、趙康邑 

列席人員：蔡卉妮、林怡菁、王乃卉、復采蘋 

記    錄：邱美惠(分機2631) 

壹、 主席致詞： 

敬祝各位中秋快樂，闔家平安。 

貳、 新進及新任主管介紹：(人事室報告) 

單位 職稱 姓名 任職日期 

跨領域擬真教育發展中心 院聘主任 王培瑋 114.8.25 

創新永續發展中心 院聘主任 詹尚易 114.9.15 

智慧健康醫療中心 院聘主任 吳育德 114.9.16 

參、 追蹤列管事項： 

一、 未來衛材採購-院本部統一採購合約品項、院區在地驗收的採購執行規劃(1130123 臺北市立聯合醫院113

年1月院務會議) 

主席指示：本院 ERP 系統紅燈警示「隔年1月10日」前未完成付清款項者，請將紅燈預警警示變更為

「當年度年底」，再次提醒各單位所有案件應於當年度完成核銷結案。 
二、 推動在宅急症照護試辦計畫(1130730 臺北市立聯合醫院113年7月院務會議) 

主席指示：洽悉。 
三、 長照床人力狀況及進用情形(1140722 臺北市立聯合醫院114年7月院務會議 

主席指示：請備妥議會說帖並將長照設施區分成人、兒童計算利用率，目前首要先提升占床率，後續結

合衛生局委託本院仁愛與陽明院區進行文獻與專家評估等研究結果，再行研議未來規劃。 

肆、 重要案件報告： 

一、 營運狀況報告(醫療收入、服務量)、重要事項宣導（醫療事務室） 

主席指示： 

1. 健保申報藥費占率，請扣除癌症用藥、婦幼罕病用藥與松德特殊用藥部分。 
2. 目前執行 ERAS主要為仁愛、中興、和平與陽明院區，未來將請施世亮副院長成立聯醫骨科聯防

中心協助推動跨院區特色亮點。 

3. 本月目前本院藥品釋出尚有成長空間，若病人狀況穩定，請鼓勵醫師開立三張慢性病處方箋。  

4. 建議門診用藥可視病人狀況開立適切用藥天數，病人服藥後，建議視需要返診評估藥物治療對病

況影響。 

5. 因本院欠款率增加，請主治醫師開立自費品項時，先考量個案經濟狀況，並持續提供個案妥適健

保服務。請將前開病人照護醫師名單提供社工室，請社工室主動向醫師說明本院社福醫療救助基

金可補助之規範。 
6. 目前針對處理主動脈剝離或心臟衰竭，院本部將規劃成立跨院區心臟血管中心，以即時服務廣大
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市民，減少轉診至醫學中心。 
二、 財務營運報告（會計室） 

主席指示：洽悉。 

三、 114年8月醫師個人績效浮動點值(企劃行政中心） 

主席指示：洽悉。 

四、 人事重要事項宣導-公職人員應優先承擔責任、離職申請作業程序電子化 (人事室）(3分鐘) 
主席指示：請各單位配合辦理，並請健康管理促進中心協助轉達各院區，如遇假日疫苗施打，原則上由

公職人員優先承擔。 

伍、 院區業務報告事項：略 

主席指示： 

1. 請各院區院長積極提升營運收入，同仁亦將有正向獎勵；各院區如有房舍修繕規劃，請審慎考量

醫療服務如何不中斷。 
2. 請各院區院長穩住團隊士氣，如一線同仁，減少責難、多溝通、多鼓勵打氣。 
3. 有關週日及國定假日輕急症中心(UCC)將於11月上線，本案由陳怡龍副總院長督導，請速完備相關

服務流程，並依同仁自由意願支援人力調度。 

陸、 臨時動議： 

一、 本院目前電子化發展方向，如放射科報到無紙化作業。 

主席指示： 

1. 今年規劃由中興院區門診先行試辦室內導引系統場域試點計劃，協助病人於院內快速定位並

前往診間及檢查室，提升整體就醫體驗。 

2. 目前已有廠商與本院洽談電子紙開發合作事宜，將視合作結果逐步推廣。 

柒、 下次開會時間：114年10月21日 8：30 

捌、 散會 

 

 

 


