
臺北市政府地政局土地開發總隊

108年第12次暨擴大隊務會議紀錄

時間：108年 12月 24日（二）上午9時

地點：總隊4樓第一會議室

主席：黃總隊長群                        紀錄：師俊

倫

出席：詳簽到表

壹、報告事項：

一、宣讀108年第11次隊務會議紀錄。

主席裁示：洽悉備查。

一、歷次隊務會議決議暨指（裁）示事項執行報告（附

件1）

主席裁示：列管案件均繼續列管，請執行單位依期

程積極辦理。

二、各科室工作報告

（略）
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貳、主席指示：

一、 有關就北投士林科技園區區段徵收第 1期範圍申請

變更（剔除）環評開發範圍一事，如 108年 12月底

環保局仍未回復預審意見，請土木工程科正式行文

予該局申辦。

二、 北投士林科技園區區段徵收第 2期公共工程-道路工

程府管計畫進度落後一事，請土木工程科協請新工

處評估是否辦理趕工，以追上府管計畫進度。

三、 有關市長室列管社子島環評報告書修正本提送環保

局之期程展延一事，請土木工程科洽亞新公司預為

研擬加速修正作業之因應方案。

四、 士林官邸北側地區及奇岩新社區區段徵收剩餘可建

築土地活化利用委外評估案，請區段徵收科考量委

外廠商於市府決策更迭時之履約問題，妥為設想妥

適之履約方式，俾使規劃成果具備後續運用彈性。

五、 時值年終及選舉期間，請各科室主管轉達同仁勿收

受不合宜之餽贈，且勿參與不合宜之飲宴，克盡職

守。

六、 本（108）年度單位歲出預算執行率未達 90%之科室，

請儘速執行；另將屆年終，請各科室儘速辦竣核銷
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事宜。另請各科室主管妥為控管年度預算分配，109

年預算執行率務必於 6月達 50%、10月達90%。

參、散會：上午10時 50分
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附件1

歷次隊務會議決議暨指裁示事項執行情形列管表

序

號

列管

日期
決議暨指裁示事項 目前執行情形

執行

單位

列管情形

1.

108.

7.22

隊務

會議

●有關北投士林科技園

區區段徵收第1期範圍尚

未完成點交抵價地（新

洲美段 29 地號）之鄰地

(綠 11 用地)地下瓦斯整

壓站遷移所需經費，請

土木工程科參考以往案

例，盡速釐清後續工程

費用分攤事宜。

林議員瑞圖已於 108年 12月

11 日召開第 3次協調會，協

調結論由本總隊分攤管線費

用 50%，其餘費用由瓦斯公

司負擔（惟會中瓦斯公司並

未明示承諾同意）；並請瓦

斯公司於 2星期內提供遷移

費用明細予議員。後續視瓦

斯公司提供經費資料之合理

性、遷移期程之規劃及是否

同意上開經費分攤原則等續

辦土地點交事宜。

區段

徵收科

、土木

工程科

繼續列管

至

108.12.31

(108.11.15

）

(108.07.31)

2.

108.1

0.29

隊務

會議

●有關北投士林科技園

區區段徵收專案住宅公

共設施非屬保固缺失並

已納入修繕工程之改善

項目，請土木工程科協

請新工處督促施工廠商

於年底前完成改善。

依新工處北市工新工字第

1083114914號函核定修繕工

程標案工期檢討，同意施工

廠商展延工期至 108 年 12月

26日竣工。

土木工

程科

繼續列管

108.12.31

3 107.

12.19

隊務

會議

●有關社子島土地改良

物查估作業招標一案，

請市地重劃科研析前 2次

流標原因，謹慎擬訂標

案內容及標價以順利決

標。

1.本案已依廠商意見、108

年 10月 8日李副秘書長

指示及同年 11月 7日地

政局討論意見修正招標

文件，並於 11 月 29 日

邀集廠商召開說明會，

刻彙整廠商意見及修正

招標文件。

2.因本案相較於同案 107

年11月 12日及 108年 1

月 11日公開招標之查估

範圍、金額、內容等皆

需大幅度修正，不適宜

以原案續行招標，已通

知發包中心辦理撤案，

市地

重劃科

繼續列管

至

109.1.31

(108.11.30)

(108.8.31)

4



序

號

列管

日期
決議暨指裁示事項 目前執行情形

執行

單位

列管情形

將另立新案續辦查估招

標作業，刻簽陳採購招

標方式、決標原則及評

選委員資格，預計於 12

月底送發包中心辦理公

開招標。

4 108.

9.24

、

108.

8.27

隊務

會議

●有關社子島開發案二

階環評研擬修正環評報

告書初稿案，仍請土木

工程科督促亞新公司就

現有各項議題資料內容

先行修正環評報告書初

稿，俾於市長室列管期

限（108年底）前提送環

保局轉請本府環評委員

會續審。

●有關社子島開發案二

階環評研擬修正環評報

告書初稿一案，仍請土

木工程科督促亞新公司

積極籌辦，如遇執行困

難請及早提報專案會議

協處。

1. 108 年 11 月 4 日已

由易副局長主持審

查亞新公司所提送

不受社子島細部計

畫影響修正之環評

報告書章節，並於

108年 11月 29日向

局長面報安置相關

章節，俟都市計畫

細部計畫(含文資保

存及剔除區段徵收)

經市都委 會 審定

後，於 75日內將亞

新公司撰寫之環評

報告書修正本提送

環保局。 

2.  市長室列管案本科

已於 108 年 12 月 5

日簽局核可提報相

關資料送市長室申

請展延至 109 年 7

月底，並已於 108

年 12月 6日提送相

關資料予市長室，

經李副秘書長 108

年 12 月 12 日邀集

都發局、環保局、

本局及本總隊開會

研商本案展延及期

程修正事宜，本總

隊又於 108 年 12 月

18 日簽局核可提報

土木

工程科

繼續列管

至

108.12.31
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序

號

列管

日期
決議暨指裁示事項 目前執行情形

執行

單位

列管情形

環評展延補充資料

予市長室，市長室

於 108 年 12 月 19

日提報市長審查確

認本案展延與否。 

5

108.1

0.29

隊務

會議

為避免住六之六重劃工

程疑似未獲相關主管機

關核准即擅自施作情

形，請市地重劃科及土

木工程科協同檢討現行

督辦機制，並建立可行

之 工 程 巡 （ 稽 ） 查

（核）機制。

1.市地重劃科：土木工程科

已於 108年 11月 7日箋復

自辦重劃區工程督導查核

機制修正建議相關資料，

惟所回復資料未包含本府

各該工程主管機關之現有

巡(稽)查(核)機制，已另

請該科收集整理相關資料

後再提供本科彙辦。

2.土木工程科：現正依重劃

科箋見，收集整理本府水

土保持、道路巡查及環境

影響評估等主管機關現有

巡(稽)查(核)機制。

市地重

劃科

土木工

程科

繼續列管至

109.3.31
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本總隊108年度平衡計分卡（KPI）執行情形

KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

顧客構面
AC1.1

臺北市

測繪資

訊平台

網頁瀏

覽人次

系統網頁

每年瀏覽

人次

單 位 ：人

次

7,700

人次

AC1.1.1 臺

北市控制測

量成果及應

用測量成果

管理系統軟

體移植暨功

能調整、擴

充及維護案

1. 本 案 已 完 成 第

1、2、3期工作項目驗

收。

2. 陸 續 於

2、4、6、8、10、12

月召開工作會議。

3.承作廠商於契約期限

內交付結案報告初稿，

刻正審查中，俟彙整修

正意見請廠商於 12/27

前交付修正後結案報

告，並俟第4期維護紀

錄交付後一併辦理驗收

事宜。

16491

人次

測繪

管理

科

陳建

勳

BC1.1

地區溝

通達成

數 

當年度辦

理說明會

次數

單位：次

數

16

(區:

12

市:4

)

已達標

BC1.1.1 各

開發案作業

進度

已辦理社子島拆遷安置

計畫草案說明會17場

17 區段

徵收

科

鄭亦

廷

辦理聽證期間共舉辦 4

場聽證及拆遷安置說明

會。

4 市地

重劃

科

李芳

怡

CC1.1

民眾滿

意度

滿意度=

〔(5＊非

常滿意人

數+4＊滿

意人數+3

＊尚可人

數+2＊不

滿意人數

+1＊非常

92.41% CC1.1.1 臺

北市政府地

政局土地開

發總隊 108

年民眾滿意

度暨廉政民

意調查實施

計畫

截至 10月 31 日計蒐

集紙本問卷 117份(發

出問卷數 150份)，回

收率 78%；線上問卷 3

份，滿意度達92.7%，

符合年度目標。調查報

告書業於108年 12月

92.7% 秘書

室

曾俊

凱
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KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

不滿意人

數)/5＊填

答總人

數〕＊

100%

單位：%

16日簽陳決行。

CC2.1

員工對

機關整

體滿意

度比率

(機關員工

對 機 關 整

體 滿 意 度

表 示 滿 意

數/有效問

卷數 )  ＊

100%

單位：%

76% CC2.1.1 員

工滿意度調

查實施計畫

1.本案業於 108 年 12

月 6日收到研考會市府

整體報告、各機關首長

滿意度及單位調查結

果，並請各機關於 108

年 1 月 13日前提供單

位分析檢討報告。

2.本案業請人事室於

108年 1月 10日前提供

簽陳之報告予本室研

考，俾利後續提供予研

考會。

74.90% 秘書

室

曾俊

凱

人事

室鄭

蘭昕

內部流程構面
AP1.1

地所通

報建築

線與地

籍線疑

義處理

工作日

數

公式:案件

平均辦理

日數

單位:工作

日

45 AP1.1.1 地

籍線與建築

疑義清理方

案

已辦竣 63案，其中辦

理日數超過 100日者計

有 6案。

46.31 控制

測量

科

楊永

安

AP1.2

地籍圖

疑義處

理結案

件數

結案件數

單位：件
260 AP1.2.1 臺

北市圖解地

籍數值化面

積疑義清理

計畫

刻正就本科及控制測量

科所受理之地籍疑義案

件逐案釐清。

246 測繪

管理

科

顏誠

緯
BP1.1

北投士

林科技

園區開

發各項

依 府 管 計

畫 預定進

度

單位：%

94.87% BP1.1.1 臺

北 市 政 府

108 年度由

府列管個案

計畫作業計

區段徵收科:

1.已完成：全區用地取

得、抵價地分配作業、

專案住宅工程及（分

配）選屋作業；第1期

93.54% 區段

徵收

科

葉彥

廷
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KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

作業完

成率

( 局 級

KPI、C

P2.1)

畫 範圍-地上物拆遷補償

及各項工程；第2期範

圍-樹木移植工程（第

1、2標）、第 2 期填

土整地先期工程（施工

圍籬與 土 方整理 工

程）、地上物拆遷補償

及騰空點交。

2.刻正辦理：第2期各

項工程設計與招標、填

土整地工程施工。

3.第 2 期工程預計於

111 年 10 月完工、111

年 11 月完成第 2 期土

地點交及全案開發作

業。

(備註：依 108 年 6

月 6 日簽准修正之府

管

計畫 108 年度預定進

度為 93.81%)

土木工程科：

1.填土整地工程刻正持

續施工中。

2.道路工程分為東、西

基地，東基地道路工程

已於 108 年 9 月 30 日

開工；西基地道路工程

預計 108 年 12 月辦理

發包。

土木

工程

科

張欽

榮

BP1.2

社子島

地區區

段徵收

計畫及

環評審

議開發

達到預定

作業進度

單位：%

環評審議

40%

區段徵收

先期規劃

70% BP1.2.1 社

子島地區區

段徵收計畫

及環評審議

計畫

土木工程科：本府環境

影響評估審查委員會

108 年 3月 27日第 207

次 會 議 決 議 略 以 ：

「...意見回覆應優先

處理拆遷安置等社會面

向議題。」、本府 108

50% 區段

徵收

科

鄭亦

廷

、

市地
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KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

前置作

業完成

率

( 府 級

KPI 、

CP2.2)

60% 年 5月 22 日市長室會

議 紀 錄 決 議 二 之

（二）：「請開發總隊

將變更後之專案住宅區

位、剔除區段徵收聚

落、新增需保存之文化

資產、以及完整之拆遷

安置措施等事項納入，

製作環評報告書修正

本，送環評委員會審

查。」，以及本府 108

年 5月 29 日市長室會

議 紀 錄 決 議 四 之

（四）：「本案拆遷及

安置方案依民意、專

業、價值，並秉持合法

原則及比例原則處理，

檢討後再行提報。」；

將待前述議題經權責機

關確認後，再據以修正

環評報告書初稿，並函

送環保局轉送本府環境

影響評估審查委員會續

審。

重劃

科

李芳

怡

、

土木

工程

科

李英

達

區段徵收科、市地重劃

科:

1.研擬拆遷安置計畫

(草草案)。 

2.刻辦理地上物查估委

外招標、區段徵收範圍

及抵價地比例報核等準

備作業。
CP1.1

辦理區

段徵收

業務外

勤會勘

簽到無

(無紙化簽

到 會勘數

量/辦理外

勤會勘數

量)＊100%

單位：%

100% CP1.1.1 小

e 化成果提

報會議

本年度無紙化會議共 1

場。

100% 區段

徵收

科

吳昱

漢
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KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

紙化方

案完成

率

學習成長構面

AL1.1

測量業

務教育

訓練達

成率

(年度辦理

測 量 業 務

教 育 訓 練

場次/年度

應 辦 教 育

訓練場次)

＊100%

單位：%

100% AL1.1.1 本

總隊教育訓

練計畫

1.業於 9 月 6 日辦竣

「測量外業安全」教

育訓練。

2.另業於 12月 18日辦

竣「臺北市建築工程

施工管理及使用執照

核發實務」教育訓

練。

100% 控制

測量

科

劉建

志

已 於 7 月

16、17、18、23、24

日辦竣5場教育訓練。

100% 測繪

管理

科

李偉

菘

BL1.1

開發業

務教育

訓練達

成率

(年度辦理

開 發 業 務

教 育 訓 練

場次/年度

應 辦 教 育

訓練場次)

＊100%

單位：%

100% BL1.1.1 本

總隊教育訓

練計畫

應辦理 1場，並已於 4

月辦理完畢。

100% 區段

徵收

科

鄭亦

廷

1.已於 8 月 27日完成

地上物查估教育訓

練。

2.已於12月 12日完成

區段徵收土地補償市

價查估實務講習。

100% 市地

重劃

科

李芳

怡

本科無相關訓練計畫 0% 土木

工程

科

李英

達

CL1.1

員工訓

練 20

小時以

上比率

(編制內公

務 人 員 完

成 終 身 學

習時數 20

小 時 以 上

95% CL1.1.1 推

動公務人員

終身學習計

畫

轉知同仁本府公務人員

訓練處等有關機關訓練

課程，及舉辦講座，鼓

勵同仁以多元化方式完

成學習時數。

100% 人事

室鄭

蘭昕

11



KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

人數/編制

內 公 務 人

員 人 數 )

＊100%

單位：%

財務構面

AF1.1

測量業

務年度

預算執

行率

年 度 預 算

執行率

單位：%

80% AF1.1.1 測

量業務預算

(公務)

截至 108年 12月 20

日，執行率為

49.12%，主要因勞務委

外案部分，都發局指樁

落後，以及廠商測量成

果正在補正中，刻正積

極執行。

49.12% 控制

測量

科

劉建

志

截至 108年 12月 18日

止，執行率為

87.80%，將賡續積極執

行。

87.80% 測繪

管理

科

李偉

菘

BF1.1

總隊管

有其餘

可建築

土地活

化利用

執行率

(有使用計

畫 、 出

租 、 完 成

處 份 之 土

地筆數/本

總 隊 當 年

度 管 有 之

其 餘 可 建

築 土 地 筆

數 )  ＊

100%

單位：%

47% BF1.1.1 有

使用計畫之

其餘可建築

土地及管有

總數計算土

地活化利用

執行率

官北：共4筆，3筆作

臨時停車場使用，1筆

業簽准 109年標售。 

奇岩：共2筆，1筆作

臨時停車場使用，1筆

現作田園基地使用中。

北科：共 5筆，2筆現

作分別供水利處及新工

處工務所使用，3筆刻

正辦理地上權公開招標

中。

45.83% 區段

徵收

科

吳昱

漢

CF1.1

機關總

預算執

行差異

率

機關(預算

數 - 決 算

數 )/ 機 關

預 算 數 ＊

100%

單位：%

10% CF1.1.1 預

(決)算數計

算預算執行

差異率

各項計畫刻正執行中，

預計年底可達目標值。

8.05% 會計

室

詹佳

婷

CF1.2

機關資

當 年 度 資

本 支 出 執
90% CF1.2.1 資

本支出執行

已達成。 100.00

%

會計

室
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KPI

KPI計算公

式及計量

單位

108年

目標值

108年

行動方案
執行情形

108年

實際值

(截至

11/30

止)

PM

本支出

預算達

成率

行數(實際

執行數+節

餘款+預付

款 )/ 資 本

支 出 可 支

用 預 算 或

可 用 預 算

數＊100%

單位：%

數及資本支

出 可 支 用

(可用)預算

數計算機關

資本支出預

算達成率

詹佳

婷
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土地開發總隊108年度第12次暨擴大隊

務會議

時間：108 年 12 月 24 日 (星期二)9 時 0 分  

地點：第一會議室

主席：黃 總隊長 群

紀錄：師 專員 俊倫

單       位 職       稱 姓       名 簽       名 

臺北市政府

地政局土地

開發總隊總

隊長室     

總隊長     黃群       

臺北市政府

地政局土地

開發總隊總

隊長室     

副總隊長   范乾峯   
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊副

總隊長室   

副總隊長   郭丞峰     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊總

隊長室     

秘書       黃勤豪     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊區

段徵收科   

科長       鄭亦廷     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊土

木工程科   

科長       李英達     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊控

制測量科   

科長       劉建志     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊測

繪管理科   

科長       李偉菘     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊市

地重劃科   

科長       李芳怡     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊秘

書室       

主任       陳可薰     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊政

風室       

主任       陳文興     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊會

計室       

主任       詹佳婷     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊人

事室       

主任       鄭蘭昕     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊區

段徵收科   

股長       阮佳萱     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊區

段徵收科   

專員       紀凱瑋     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊區

段徵收科   

股長       葉彥廷     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊區

段徵收科   

股長       吳昱漢     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊土

木工程科   

股長       賴亮宇     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊土

木工程科   

技正       張欽榮     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊土

木工程科   

技正       洪培林     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊控

制測量科   

股長       楊永安     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊控

制測量科   

股長       葉佳欣     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊控

制測量科   

技正       楊巧潔     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊測

繪管理科   

股長       顏誠緯     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊測

繪管理科   

股長       張繼文     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊測

繪管理科   

股長       陳建勳     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊測

繪管理科   

技正       許舜翔     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊市

地重劃科   

股長       黃佳雯     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊市

地重劃科   

科員       林資穎     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊市

地重劃科   

專員       陳俐伶     
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臺北市政府

地政局土地

開發總隊秘

書室       

股長       張秋蘋     

臺北市政府

地政局土地

開發總隊秘

書室       

股長       涂鈴卿     
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