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臺北市政府地政局土地開發總隊 

109年第6次暨擴大隊務會議紀錄 

時間：109年6月23日（二）上午9時 

地點：總隊4樓第一會議室 

主席：黃總隊長群                        紀錄：師俊倫 

出席：詳簽到表 

壹、 報告事項： 

一、 宣讀109年第5次隊務會議紀錄。 

主席裁示：洽悉備查。 

二、 歷次隊務會議決議暨指（裁）示事項執行報告（附

件1） 

主席裁示：列管案件第1項解除列管， 

三、 各科室工作報告 

（略） 
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主席指示：  

一、 本總隊109年度平衡計分卡 BC1.1部分，請區段徵收

科就木柵路四段、五段附近地區擬辦區段徵收案，

彙整都市計畫變更相關資訊並於本總隊網站公開揭

露，俾便民眾一併了解區段徵收前置作業及都市計

畫變更相關訊息，以提升 KPI 執行率。 

二、 北投士林科技園區區段徵收地下廢棄物代為清理費

用求償一事，請土木工程科儘速依109年6月16日地

政局第200次主管會報局長指示，就後續求償及追訴

等相關作業制定甘特圖，並依限儘速辦理。 

三、 北投士林科技園區區段徵收第2期填土整地（T16、

T17、T18以外工區）進度落後2.72%，請土木工程科

洽代辦機關水利處妥為管控，以免影響後續交地期

程。 

四、 社子島擬辦區段徵收土地改良物查估作業一案，請

市地重劃科督責承攬廠商就初期試行查估之30件個

案，儘可能發掘執行課題並研擬對策，以齊一查估

作業標準；另就宣導品項、宣導影片及工作站布置

等，務必要求符合相當於契約價金之品質。 

五、 社子島擬辦區段徵收二階環評報告書初稿修訂送審

之版本，請土木工程科督責亞新工程顧問股份有限

公司併送（一式兩份）社子島福安里、富洲里、永
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倫里辦公處及福安、中洲區民活動中心，供民眾閱

覽。 

六、 配合本府年度工程之測量案件，工程主辦機關之期

程多有急迫之情形，請控制測量科及測繪管理科共

同研擬因應對策（如要求工程主辦機關先完成必要

前置作業再由本總隊續行處理），俾有效縮短整體

辦理期程。 

七、 明日社子島網站現已移交本總隊管理，請區段徵收

科全盤檢視更新網站資訊內容，並請安排科內支援

社子島專案之人力管理該網站。 

八、 請各科室主管敦促同仁充分利用 KM 平臺獲取公務資

訊，以提升使用率。 

九、 政風室陳主任文興即將榮調，感謝陳主任於總隊服

務期間之辛勞與貢獻。  

貳、 散會：上午10時35分 
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附件1  

歷次隊務會議決議暨指裁示事項執行情形列管表 

序

號 

列管

日期 
決議暨指裁示事項 目前執行情形 

執行 

單位 
列管情形 

1 

新

增 

109. 

5.26 

隊務

會議 

109年5月26日本市議會工

務委員會聽取「社子島開

發案後續作為」專案報

告，部分議員建議縮短整

體開發期程及提前辦理區

段徵收公告作業一事，請

區段徵收科及土木工程科

研議可行性。 

區段徵收科： 

原規劃110年8月至111年5

月（10個月）辦理土地協

議價購及區段徵收公聽

會，經檢討評估後約可縮

短3個月；惟實際區段徵收

公告時間，仍須視土地市

價補償查估作業狀況而

定。（建議解除列管） 

土木工程科： 

社子島工程面積約為北士

科3倍，安置作業及施工界

面皆較北士科複雜，經檢

討目前規劃社子島工程第

一、二期施工期程需時11

年，依北士科執行經驗，

恐難以再縮短施工期程。 

區段徵

收科 

 

土木工

程科 

解除列管 
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本總隊109年度平衡計分卡（KPI）執行情形 

KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

顧客構面 

AC1.1

臺北市

測繪資

訊平台

網頁瀏

覽人次 

系 統 網 頁

每 年 瀏 覽

人次 

單 位 ： 人

次 

8,000 

人次 

AC1.1.1 臺

北市控制測

量成果及應

用測量成果

管理系統軟

體移植暨功

能調整、擴

充及維護案 

系統整合後新版臺

北市控制及應用測

量成果系統已於109

年4月22日正式上線

運作，原有2系統網

頁仍維持開放但資

料不再更新，並請

廠商設計網頁轉址

至新版網站。 

4422 測繪 

管理

科 

陳建

勳 

 

BC1.1

會議通

知及會

議資料

上網公

開率 

 

當年度召

開各項會

議10日前

完成會議

通知及會

議資料上

網公開比

例(達成之

會議場次/

總會議場

次×100%) 

單位：% 

 

60% BC1.1.1 社

子島各作業

程序 

BC1.1.2 木

四木五各作

業程序 

木柵路四段、五段附近

地區擬辦區段徵收案刻

配合本府都市發展局都

市計畫變更作業辦理。 

0％ 區段 

徵收

科 

鄭亦

廷 

預計自109年7月15日起

至同年8月15日止，辦

理地上物查估說明會

(共計16場)；嗣將依限

於總隊網站建立專區，

上傳相關會議資料，並

於「明日社子島」網站

發布最新消息及提供連

結。 

0% 市地 

重劃

科 

黃佳

雯 

CC1.1

民眾滿

意度 

滿意度=

〔(5＊非

常滿意人

數+4＊滿

意人數+3

＊尚可人

數+2＊不

滿意人數

+1＊非常

不滿意人

92.71% CC1.1.1 臺

北市政府地

政局土地開

發總隊109

年民眾滿意

度暨廉政民

意調查實施

計畫 

業於6月5日開始發放，

截至6月17日，共回收

14份問卷。 

0% 秘書

室 

黃佳

婷 
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KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

數)/5＊填

答總人

數〕＊

100% 

單位：% 

CC2.1
員工對
機關整

體滿意
度比率 
 

(機關員工

對 機 關 整

體 滿 意 度

表 示 滿 意

數/有效問

卷數 ) ＊

100% 

單位：% 

78% CC2.1.1 員

工滿意度調

查實施計畫 

配合本府員工滿意度調

查辦理。（本府尚未辦

理) 

 人事

室鄭

蘭昕 

 

秘書

室 

黃佳

婷 

內部流程 

AP1.1

地所通

報建築

線與地

籍線疑

義處理

工作日

數 

 

公式:案件

平均辦理

日數 

單位:工作

日 

47 AP1.1.1 臺

北市不同使

用分區逕為

分割暨地籍

線與建築線

疑義清理作

業計畫 

截至109年6月19日，總

計辦竣51件，平均辦理

日數為36.27天。 

36.27 控制 

測量

科 

楊永

安 

AP1.2

地籍圖

疑義處

理結案

件數 

結案件數 

單位：件 

 

260 AP1.2.1 臺

北市圖解地

籍數值化面

積疑義清理

計畫 

本科及控制測量科刻正

依案釐清中 

139 測繪 

管理

科 

顏誠

緯 

BP1.1

北投士

林科技

園區開

發各項

作業完

成率 

( 局 級

KPI 、

CP2.1) 

依 府 管 計

畫 預 定 進

度 

單位：% 

 

95.91% BP1.1.1 臺

北 市 政 府

109年度由

府列管個案

計畫作業計

畫 

1. 已完成：全區-用

地取得、抵價地分

配作業、專案住宅

配售、交屋作業及

地上物拆遷補償；

第1期範圍-土地點

交。 

2. 刻正辦理：目前暫

無應辦理事項，後

續俟工程完工後賡

續辦理土地點交。 

94.56% 

(截至

109年 

5月31

日) 

區段 

徵收

科 

葉彥

廷 
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KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

3. 預計於111年11月

完成第2期土地點

交及全案開發作

業。 

(備註：依108年6

月 6日簽准修正之

府管計畫108年度

預 定 進 度 為 

93.81%) 

(一)第2期填土整地工

程 

1.T16、T17、T18工

區：已於109年1月10日

竣工，6月2日驗收通

過。  

2.T16、T17、T18以外

工區：107年7月20日開

工，截至109年6月12日

止，預定進度90.02%，

實際進度87.30%，落後

2.72%。  

(二)第2期公共工程(東

基地)  

108年9月30日開工，截

至109年6月12日止，預

定進度19.87%，實際進

度19.87%。  

(三)第2期公園新建工

程  

1.公1公園及綠1、2、5

綠地：108年12月19日

開工，截至109年6月12

日止，預定進度

28.87%，實際進度

33.74%，超前4.87%。  

2.公4、公5公園(二期)

及綠6綠地：109年2月6

日開工，截至109年6月

12日止，預定進度

土木 

工程

科 

郭婕

妤 
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KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

37.26%，實際進度

44.74%，超前7.48%。 

BP1.2

社子島

地區區

段徵收

計畫及

環評審

議開發

前置作

業完成

率 

( 府 級

KPI 、

BP1) 

達到預定

作業進度 

單位：% 

環評審議

40% 

區段徵收

先期規劃

60% 

 

70% 

 

BP1.2.1 社

子島地區區

段徵收計畫

及環評審議

計畫 

區段徵收科 

1. 已完成 

地上物查估委外案

招標10%、安置計

畫聽證10%、環評

提送審議30% 

2. 本年度待完成事項 

區段徵收範圍報核

10%、環評審議通

過10% 

 

50% 土木 

工程

科 

李英

達、

區段 

徵收

科 

鄭亦

廷 

、 

市地 

重劃

科 
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KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

土木工程科： 

刻依109年4月23日通過

之社子島都市計畫細部

計畫編製環評報告書初

稿。 

學習成長 

AL1.1

測量業

務教育

訓練達

成率 

 

(年度辦理

測 量 業 務

教 育 訓 練

場次/年度

應 辦 教 育

訓練場次) 

＊100% 

單位：% 

100% AL1.1.1 本

總隊教育訓

練計畫 

1. 臺北市測繪發展新

思維：訂於109年7

月13日辦理。 

2. 外業交通安全注意

事項：預定12月辦

理。 

50% 

 

 

0% 

控制 

測量

科 

劉建

志 

1. 1. 教育訓練計畫業

已簽准，3場教育訓

練分別訂於7月14、

16、21日總隊內部

辦理。  

2. 2. 地政講堂講習事

宜業已簽奉局核

准，訂於8月14日份

於地政講堂辦理。 

0% 

測繪 

管理

科 

李偉

菘 

BL1.1

開發業

務教育

訓練達

成率 

(年度辦理

開 發 業 務

教 育 訓 練

場次/年度

應 辦 教 育

訓練場次) 

＊100% 

單位：% 

100% BL1.1.1 本

總隊教育訓

練計畫 

「區段徵收準備暨配地

作業實務探討」教育訓

練課程已於109年6月17

日辦理完成。 

100％ 區段 

徵收

科 

鄭亦

廷 

無辦理教育訓練之需求 0% 市地 

重劃

科 

黃佳

雯 

專案住宅工程預算編列

及規劃設計實務教育訓

100% 土木 

工程

科 
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KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

練課程已於109年4月30

日辦理完成。 

李英

達 

CL1.1

員工訓

練20小

時以上

比率 

CL1.1 員工

訓 練 20 小

時 以 上 比

率 

96% CL1.1.1 推

動公務人員

終身學習計

畫 

1. 轉發各訓練機關相關

訓練資訊並鼓勵同仁

踴躍參訓。 

2.請同仁利用臺北 e大

等數位學習網完成

相關學習時數。 

39% 人事

室鄭

蘭昕 

財務 

AF1.1

測量業

務年度

預算執

行率 

年 度 預 算

執行率 

單位：% 

80% AF1.1.1 測

量業務預算

(公務) 

本年度預算迄6月份為

止，執行率為5.74%，

較預定進度(35.54%)落

後，查係地建線疑義清

理作業分配數100萬僅

執行1萬8,000所致，預

定於7月份完成專案 A

區驗收後即可達標。 

5.74% 控制

測量

科 

劉建

志 

業務費執行率統計至6

月20日止為22.9%，與

預定進度稍有落後，主

要係因勞務維護案仍待

當期方驗收付款所致，

另已辦理業務所需之物

品採購，尚有數件待撥

款。 

22.9% 

測繪 

管理

科 

李偉

菘 

BF1.1

總隊管

有其餘

可建築

土地活

化利用

執行率 

(有使用計

畫 、 出

租 、 完 成

處 份 之 土

地筆數/本

總 隊 當 年

度 管 有 之

其 餘 可 建

築 土 地 筆

數) ＊100% 

單位：% 

80% BF1.1.1 有

使用計畫之

其餘可建築

土地及管有

總數計算土

地活化利用

執行率 

1.  北 投 士 林 科 技 園

區：除 T16~T18規劃

以設定地上權方式處

分及 R21配合配地訴

訟暫予保留外； T3

及 T4市有地擬採短期

綠美化、長期標售或

設定地上權方式開

發；T12市有地規劃

採設定地上權方式開

發， 

2. 士林官邸北側地區：

福林段二小段7筆賸餘

可建築土地均已確定

87.5% 區段 

徵收

科 

吳昱

漢 
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KPI 

KPI 計算公

式及計量

單位 

109年 

目標值 

109年 

行動方案 
執行情形 

109年 

實際值 

(截至

6/18

止) 

PM 

處分方式(598地號標

售、578、583、584、

596、604、605地號設

定地上權) 

3. 奇岩新地區：三合段

10筆賸餘可建築土地

均已確定處分方式(17

地號標售、9、10、

27 、 52 、 55 、 62 、

65、72、76地號設定

地上權) 

CF1.1

機關總

預算執

行差異

率 

機關(預算

數 - 決 算

數 )/ 機 關

預 算 數 ＊

100% 

單位：% 

10% CF1.1.1 預

(決)算數計

算預算執行

差異率 

(102,399,000-

91,092,018)/102,399,

000=11.04% 

  
註：年度中預算數係分

配數。 

42.30% 會計

室 

詹佳

婷 

CF1.2

機關資

本支出

預算達

成率 

當 年 度 資

本 支 出 執

行數(實際

執行數+節

餘款+預付

款 )/ 資 本

支 出 可 支

用 預 算 或

可 用 預 算

數＊100% 

單位：% 

90% CF1.2.1 資

本支出執行

數及資本支

出 可 支 用

(可用)預算

數計算機關

資本支出預

算達成率 

(718,485+3054)/2,008

,000=35.93% 

  
註：年度中預算數係分

配數。 

35.93% 會計

室 

詹佳

婷 

 


