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臺北市政府廉政透明委員會第32次會議紀錄逐字稿 

壹、報告事項 

一、本會前次會議主席裁（指）示事項執行情形 

（一） 案號10041901：本府工務局公園路燈管理處人員

疑涉貪瀆案後續精進作為執行進度。 

柯文哲召集人：好，繼續下一案。 

（二） 案號10102701：數位智慧政府、創新廉能治理－

本府稽查業務 e化執行情形報告－以公安聯合稽查

為例。 

柯文哲召集人：這個專案負責單位是要政風處還

是資訊局？我們要做精實管理，

就是說系統上線以後跑了半年，

一定要讓大家寫意見，寫改進意

見然後再修一遍，所以一定要有

一個精實管理的步驟。上線試用

以後一定要在半年內精進一次，

這樣系統使用上才比較順暢。 

       這案要找誰當 PM？負責將把有在

使用線上稽查，每個人把他的問

題列出來後分門別類，再將系統

軟體精修一遍，這個誰要負責？ 

政風處鄭智元科長：報告，建議還是由政風處這

邊來負責，雖然資訊局在本

案提供很大的協助，但因稽

查業務 e化從一開始的規劃到

現在執行都是由政風處這邊
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來推動，所以建議是由政風

處這邊做 PM、由資訊局協

辦。 

柯文哲召集人：好，那就這樣，那就政風處當

PM，然後去蒐集大家的意見。

好，這個要列管，那個 e化系統上

線以後，做第一次的修改、第一

次的精進。那個精實管理，我們

應該叫 update、upgrade，有問題

你趕快說，題目蒐集完以後就知

道這個系統改要多久。請政風處

當 PM。好，下一個。 

（三） 案號10102702：公園路燈工程管理處多位親屬任

職於同一機關疑義案。 

柯文哲召集人：他們是甚麼樣的親戚關係？工務

局知道嗎？ 

公園處曹彥綸副處長：是，公園處報告，那原則

上是屬於有二等親跟三等

親的親戚關係，就是處長

的哥哥、弟弟，還有他1個

外甥。 

柯文哲召集人：那在公園處做什麼？ 

公園處曹彥綸副處長：最基層的職工。哥哥、弟

弟還有外甥都是專業技工。 

張郁慧委員：專業技工。然後都是在任處長之
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前，不是在任處長期間。 

柯文哲召集人：好，OK，那我知道。好，下一

案。 

（四） 案號10102703：本府辦理校園深耕廉能教育宣導

工作執行情形報告。 

柯文哲召集人：好，OK。 

二、報告一：本府工程施工查核小組110年度績效報告暨

策進作為。 

工務局施工查核小組報告（略） 

柯文哲召集人：我看那個數字，突然發現工程數量

最多的是教育局。 

工務局陳政予科長：是。 

柯文哲召集人：現在是這樣，我當時讓簡哲宏去當

副秘書長，很大的理由就是，因為

非工務單位做工程最可怕，其中第1

名就是教育局。工務局、都發局，

做工程很習慣，問題比較不大，最

大問題是教育局，所以你們去查核

教育局沒有特別的問題嗎？教育局

量很多但錢很少，要比採購金額，

前3個機關大概已經占98%，捷運、

工務跟都發，捷運局是最難查的，

因為我們也看不懂，他說多少就是

多少，我們也不敢囉嗦。捷運去年

做了多少？ 
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工務局陳政予科長：將近有1,000多億，1,700餘

億。 

柯文哲召集人：他1年有發包1,000億？不可能啦。 

工務局陳政予科長：報告市長，因為有些是連續性

的預算，我們在統計時都有把

他抓下來。只要是在建的工

程，我們都有 tag 他所有在建

的，可能是跨了3個年度，那我

們會把金額做加總，以上報

告。 

張郁慧委員：那是以在建工程合約的總數量、總金

額。 

工務局陳政予科長：那可能是跨年度的，跨了3個到

4個年度，只要當下還沒報完

工，那我們系統會自動抓進

來。 

柯文哲召集人：這樣算也不準，因為他每年預算沒

這麼多。現在教育局的副局長2個都

會搞工程嗎？我真是有點擔心。 

張郁慧委員：教育局其實有成立類似工程服務團隊

的概念，也就是他有請專家學者作為委

員，那我也是他的委員之一，我們也會

提供協助。 

      另外剛才查核小組其實也有報告，市長

指示 put in 的部分其實我們也有予以
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協助，另外就是從系統上來說也有協

助。也就是說，他們工程其實現在已經

慢慢去做模組化，以目前來說，在推動

防水工程部分，其實也有滿大的成效，

也就是慢慢工程類別化，然後以put in

的概念去做發包，所以目前問題其實是

慢慢在減少當中。這個部分工務局包括

查核小組跟稽核小組都一直有在協助，

無論是招標或施工部分。 

工務局陳政予科長：跟市長補充報告，從教育局109

跟110的查核成績來看，發現他

們其實查核的成績整體是逐年

在進步的，乙等的比例都有在

下降當中，以上報告。 

柯文哲召集人：但是我跟你講，他流標什麼還是最

多，因為他量多，雖然他百分比不

高，但是加起來量還是最大。  

張郁慧委員：可是市長大概會發現，包括流廢標的

部分，他目前的案量也減少，教育局

他們現在已經有做到1次流廢標開始都

會逐次去做檢討，然後也會去做對應

的調整措施，如果達3次的話，我們這

邊有個專案小組也會予以協助，所以

他現在工程流廢標的案件量其實減少

滿多的，他不會說1個案子像以前標個

5、6次、7、8次都一直在標，他會面

對問題、去解決問題，我覺得教育局
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是有進步的，以上。 

柯文哲召集人：教育局當然有進步啊，現在問題是

還有沒有進步的空間？  

張郁慧委員：空間當然會有，但是我覺得他真的已

經有進步了。他們會視目前供料缺乏

且一直上漲當中，當然現在稍微平緩

一點，他們也會再去檢討這個案子是

不是真的那麼急迫，有沒有必要一定

要這個時間點發包，也就是說他有多

元的策略去處理，那教育局目前的黃

科長其實還蠻積極的。 

柯文哲召集人：那個教育局科長，工務科長有沒有

在會議現場？ 

張郁慧委員：應該沒有。 

柯文哲召集人：好啦，我另外排個時間來見他好

了，問他有沒有遇到什麼困難。

好，OK，那我知道了。繼續下一

案。  

三、報告二：本府110年度採購稽核成果及採購業務精進

作為。 

工務局採購稽核小組報告（略） 

柯文哲召集人：好，OK，下一案。  

四、報告三：臺北市立聯合醫院「重要防疫物資管理機

制預防作為」安心防疫－清理戰場／物資透明／預
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警制度。 

聯合醫院報告（略） 

柯文哲召集人：你們現在所有的醫材管理都已經 e化

了嗎？  

聯合醫院黃勝堅總院長：報告市長，現在因為這經

驗是從外站回到院內，院

內正在進行當中。 

柯文哲召集人：院內的，現在才開始要做是不是？ 

聯合醫院黃勝堅總院長：對，以前沒有，這次是因

為防疫的經驗，外站的經

驗不錯，所以，正在做院

內的部分。 

柯文哲召集人：好，我跟你講，這會是大工程，你

如果所有聯合醫院那個醫材管理可

以ｅ化，都可以去開那個物流公司

了，這相當多、很複雜。 

聯合醫院黃勝堅總院長：努力看看、努力看看。 

柯文哲召集人：好，OK。聯合醫院這就是精實管

理，如果就如我說的所有的醫材進

出可以ｅ化，這就是物流公司啦，

好，OK，去做吧。 

聯合醫院黃勝堅總院長：謝謝市長。 

柯文哲召集人：下一個。 
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五、報告四：本府近期媒體披露之社會矚目案件說明。 

（一）易始公司詐領本府採購案費用疑義說明。 

政風處報告（略） 

柯文哲召集人：110年12月8日，地檢署搜索易始公

司以後，案件現在是還在辦理？ 

政風處董惠彬科長：報告市長，目前仍然還在進行

當中。 

柯文哲召集人：我們109年1月2日是政風處送地檢署

是不是？ 

政風處董惠彬科長：是。 

柯文哲召集人：我覺得司法效率實在太慢了，109年

1月2日將案件送地檢署，然後110年

12月8日才去搜索易始公司，過了2

年，差不多23個月。都已經過了2

年，要湮滅證據也早就處理了。臺

灣的司法最大的問題就是一直在

拖，再來，如果是12月8日，才2個

月前而已，搜索完以後，現在也沒

有下一步了，還在辦嗎？ 

這裡面還有悠遊卡的，還是悠遊卡

沒有包含在裡面？悠遊卡公司也有

跟他（易始公司）買。 

林炤宏委員：報告主席，有關悠遊卡公司的部分，

已經透過交通局陳局長，請他們透過

董事的部分進行協助了解及索取資
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料，已經在辦理當中。 

柯文哲召集人：這也很奇怪，已經辦這麼久才辦到

這樣而已，悠遊卡公司我們也有監

察人不是嗎？府派監察人沒有嗎？

府派董事……當然是這樣，我們佔

股沒超過50％，但是我們有府派董

事、府派監事不是嗎？ 

林炤宏委員：報告市長，悠遊卡公司是由悠遊卡控

股公司100%持股，但我們對悠遊卡控

股公司並沒有持股超過50%。 

柯文哲召集人：我知道，我們有府派董事不是嗎？ 

林炤宏委員：已經透過陳局長聯繫了。 

柯文哲召集人：好，該怎麼辦就怎麼辦。 

（二）臺北馬拉松個資外洩爭議報告。 

體育局報告（略） 

柯文哲召集人：如果民眾報案，這個有辦法申請賠

償嗎？主辦單位個資外洩，嚴格講

要有人負責。 

袁秀慧委員：市長，我簡單回應一下好了，個資法

裏有規定相關的賠償責任，另外如果

是國家基於我們在依公務執行職務造

成例如公共設施有不完善，造成個資

外洩的話，也可能會有國賠的責任，

因為個資法的落實還不是那麼的完
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備，所以前面沒有這樣的案例過，因

此本件可能看後續民眾的求償狀況，

所以他可能構成國賠，也可能有損

賠。 

柯文哲召集人：大部分的受害人都是摸摸鼻子，因

為詐騙對方有的資料都是事實，就

是你有去報名嘛，他有你的電話號

碼、有你的名字、你報名多少錢，

所以他來問，他來跟你講說你報名

多少錢，教你去提款機處理、一步

一步教你，做了以後錢就不見了。

所以不能怪民眾說你怎麼被騙，那

個聽起來太真實了，民眾不曉得是

整個資料庫被駭入嘛。 

       我們還是要亡羊補牢，有幾件事情

要注意：委外的案子要有標準契

約，標準契約後面要有附錄，比方

說我們要求無現金交易、要求資

安、要求環保，有一陣子我們還禁

止使用一次性餐具。所以我認為臺

北市委外活動要訂標準化契約，把

我剛剛說的一些項目，包括環保、

禁用一次性餐具、資安、無現金交

易…等，分別都要訂有附錄契約，

附錄契約要全府統一、有一個標準

格式。 

       我們一整年很多活動委外，其中資
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安保護有沒有標準契約？應該沒

有。所以請會議記錄紀載：請秘書

長當 PM，關於臺北市政府委外契約

裡，有關資安、有關無現金交易…

等，都有標準附錄契約，以後訂契

約的時候，後面附錄有關的就是標

準，當然你可以再修改，但有一個

prototype、原始的給大家依循。將

來我們委外的，就會有這種資安等

級的要求。我也知道厲害的高手還

是會突破，但是至少我們先把90%的

駭客給擋掉，所以像這個案子，我

都不曉得我們資安是哪一家公司做

的？電腦系統是哪一家公司做的？

富邦是不是？因為我知道這個冠名

是富邦。 

體育局蔡培林副局長：不是，我們是委給路跑協

會。 

柯文哲召集人：然後誰再去委給資訊廠商？ 

體育局蔡培林副局長：因為我們的窗口是路跑協

會，所以路跑協會包含整個

的行銷設計、系統，他自己

有他自己配合的廠商，那我

們的窗口是在路跑協會。 

柯文哲召集人：那到時候如果要申請賠償，到底是

路跑協會要賠，還是他的下包廠商
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要賠？像這個我跟你講，臺灣人就

是很老實，被騙都不會說。現在如

果有民眾要求賠償，這個法律責任

是誰的？ 

體育局蔡培林副局長：跟市長報告，目前跟我們法

律同仁請教，因為個資法，

他權責是以政府機關為單

位，因為委外，權責單位還

是在我們，那假設這個案子

真的賠償，他有一定的程序

成立以後，您剛提到的問

題，就是後面要去討論，我

們是要回歸到廠商那邊去求

償，應該在程序上，賠償的

主體應該是由政府機關體育

局這邊來負起責任，然後真

的損失有一個賠償金額之

後，因為我們是委外，所以

這部分可能會到最後來跟廠

商做一些求償。 

柯文哲召集人：先請法務局模擬研究這個賠償責

任。 

袁秀慧委員：好。 

柯文哲召集人：再來，這個案子受害者遍及臺灣各

地，因為臺北路跑報名者來自各

地，警察局沒有併案的機制嗎？後
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來這個案子是要辦到哪裡去？因為

他是以受害者所在位置去受理，但

我覺得這很荒謬，受害者遍及臺灣

各縣市，那後來是怎麼辦的？警察

局怎麼回答這問題，你們難道沒有

一個叫併案處理機制嗎？今天開會

有沒有警察局的人？ 

司儀：跟主席回報，今天沒有警察局的與會者。 

柯文哲召集人：我說那個詐騙，我覺得應該要用力

來處理，通知警察局，警察局防詐

騙那個案子被我列管2個月，他們2

個月到時候再來處理。 

       臺灣暴力犯罪越來越少，智慧犯罪

越來越多。詐騙電話在國外打進

來，轉用我們的 server，再轉網路

電話，網路電話詐騙可以把來電的

號碼偽造，所以你就不知道他是哪

裡來的。這應該要有個規範啦，警

察局不可以把沒有辦法當作辦法，

好，OK，結論就是我們開始要處理

這種詐騙，要用力處理他們。 

貳、臨時動議 

柯文哲召集人：外聘委員看有沒有什麼意見？ 

司儀：跟主席回報，目前線上沒有外聘委員舉手。  

柯文哲召集人：我們內部有沒有意見？ 
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柯文哲召集人：請政風處做個表，把我們本府貪瀆

案件，用每個市長任期做個表格，

給我看一看。從阿扁開始，阿扁那4

年幾個貪瀆案？幾人？幾案幾人？

再來馬英九、郝龍斌，到我這任，

做個表來看一看。其實我跟你講，

公開透明就沒事。好，就這樣。沒

事就散會了。 

 

參、散會（16時15分） 


