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臺北市政府廉政透明委員會第35次會議紀錄逐字稿 

壹、報告事項 

一、本會前次會議主席裁（指）示事項執行情形 

（一） 案號10102703：本府辦理校園深耕廉能教育宣導

工作執行情形報告。 

柯文哲召集人：好，OK，下一個。 

二、報告一：本府政風處試辦企業服務廉政平臺執行情

形報告，報請公鑒。 

政風處報告（略） 

柯文哲召集人：OK，好，下一個。  

三、報告二：本府111年度反貪活動工作成果報告，報請

公鑒。 

政風處報告（略） 

柯文哲召集人：你那個教育是跟教育局有合作嗎？ 

政風處：是，教案書的部分。 

柯文哲召集人：好，下一個。 

四、報告三：本府廉政透明委員會歷年成果回顧，報請

公鑒。 

政風處報告（略） 

柯文哲召集人：講完了。我這樣問，你覺得還有什

麼要改的，你們覺得呢？哪個地方

還要再修改的？今年度還有幾個沒

有解決，警察局、殯葬處，其他還

有嗎？殯葬處這次再抄一次，你覺
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得會不會再抄乾淨一點？抄完以後

要怎麼確保不會再發生？我現在問

第一點，還有什麼要改的？我的作

法是這樣，反正就做，等他出包的

話我就再掃一遍，每一次出問題就

掃一遍。讓大家知道出問題，市長

一定會掃。但是你問我說有沒有解

決警察局，我看不出來是系統性的

貪瀆，零零星星的，我也不知道我

們的警察局有比其他地方的警察局

糟糕嗎？還是要看法律素質？還有

這次殯葬處，要怎麼確保他不會再

發生？ 

林炤宏委員：和市長跟各位委員報告，警察局的部

分，因為他們這次核發一些違規紀錄

的案件是屬於他們個別執法的態度和

個案上的問題，而且實際上這個案子

的情形不是只有臺北市政府警察局才

有，其實其他跨轄區的其他警察局也

有，而且實際上甚至應該說，從其他

警察局先發生，事後經過擴大清查和

專案清查後才發現，我們臺北市部分

的警察局同仁也有類似的情況。 

      第二個有關殯葬處的部分，基本上是

屬於他個人的行為，那他個人本身的

差勤和一些外面的交往，然後再加上

之前可能從事府會工作的關係，在交



3 
 

往上比較廣泛，所以他的涉獵和業務

上的處理，可能有一些分寸拿捏並不

是很好。基本上這是屬於比較個人的

行為，那我相信新接任的一些殯葬處

處長和機關首長還有副首長人員都做

了調整，事後這樣的情形應該比較不

太可能再發生了。 

柯文哲召集人：殯葬處的問題是這樣，說他是個別

行為，但是太多的個別了。像上次

我在議會上報告說禮拜一下午常規

請假去打麻將，你說我固定禮拜一

下午要請假不行嗎？我說可以啊，

你去臺大念書可以啊，你固定請假

去念書，你固定請假去打麻將，為

什麼這樣持續很久，好像長官也不

敢管？所以問題就是，我們說見義

勇為，看到旁邊怪怪的會舉手，其

實我看到那個案子，心裡就有數，

在想單位裡面有沒有奇怪的老前

輩。後來警察局有訂一個規定，就

是說1年以下要調，或6年以上沒有

調的，要市長專簽同意。我發現有

時候是想說我要下臺了、開始會閃

了。所以說看到怪怪的要舉手，我

覺得防弊要從外面抓很難啦，應該

要從裡面抓，裡面大家覺得怪怪

的，殯葬處就是這樣，像每個禮拜

一固定請假，我看到案例我就知道
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有問題，表示單位有老前輩。 

         警察局為什麼有問題？那個松山分

局，我在一個單位待了12年，都不

用調了，就變成老前輩，所以這2個

案子都是老前輩，在單位裡面總會

有那種好像長官不敢碰的員工，我

看到的是這個問題。但是在公家機

關裡面，那種長官不敢碰的員工，

通常後面都是議員包養的。黑道大

概沒有，跟議員關係特別好的，大

家都不敢碰，我就不曉得為甚麼會

有那種長官不敢碰的員工？我們坐

在市長室，最多能管3層，管到第18

層太困難了。所以最近我公文壓

著，壓很久沒有發給你們，你知道

為什麼嗎？那個出來的結果很奇

怪，沒有行賄者，沒有施壓者，沒

有受賄者，那為什麼會幹那個事？

那就很奇怪了，我自己還在查，怎

麼無緣無故做那個。 

林炤宏委員：不曉得他們為什麼要去辦這個活動。 

柯文哲召集人：那為什麼沒有追下去？所以有時候

追到一半，大家不敢追嘛，怪怪

的。 

林炤宏委員：市長如果要查，追下去的話，我們要

去找蔡壁如或其他前面的一些人來，
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那不是當前當時的議員要處理的問

題。 

柯文哲召集人：對我來講那都是要處理的問題。沒

有施壓者，沒有行賄者，也沒有受

賄者，我每次看到那個就跟當年美

河市一樣，美河市2個被判刑，奇

怪，也沒有施壓者，也沒有行賄

者，也沒有受賄者，為什麼2個公務

員自動自發去圖利廠商，真奇怪。 

林炤宏委員：如果市長認為還是有疑慮的話，事後

我們也可以看要怎麼處理，如果進入

司法程序調查，我們也可以移送給相

關的司法機關調查。 

柯文哲召集人：那個公文我還在追，前面的要往前

追，還是怪。回到剛才那個，單位

裡面不可以有不能動的員工，如果

有哪個不能動的員工，軍閥割據那

就完蛋，我看殯葬處就是這樣，所

以我為什麼主張殯葬處乾脆比照我

們臺大制度，設 PPF，做什麼都有

額外的錢，多做都是有價目表，月

底算做幾個、多做多拿這樣就好，

與其收紅包，不如把他全部制度

化，後來藍世聰有改了一些，但是

也不可能改太多。我問你，殯葬處

那邊還會不會再發生？ 
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林炤宏委員：報告市長，這個很難說，還是有一些

其他的狀況，要持續去瞭解。 

柯文哲召集人：我跟你講，如果按照制度，被抓到

系統性貪污連坐三級，那個連坐三

級被我用過一次就是建管處。一次

建管處就嚇到了，就安靜很多了。

其他還沒有第2個單位被我適用那一

條的。好，下一題，下一個綜合討

論。 

貳、頒發感謝狀暨合影(略) 

參、綜合討論 

柯文哲召集人：來，我可以坐到3點，所以綜合討論要

討論什麼？ 

司儀：看各位委員對以上3個報告案有甚麼指教。 

柯文哲召集人：我覺得是這樣，改革要從內部改革

起。我隨便講一個，新竹市那個12億

棒球場，打2場就不打了，我問新竹

市議會議長，我說你們怎麼不查？他

說東西都不交出來怎麼查？所以是這

樣，像新竹市花12億打2場那個棒球

場，議會沒有辦法處理，我說市議會

的預算，你總看的到啊？他說很多錢

是前瞻計畫來的，前瞻計畫的錢變成

中央，也不給他看。所以我跟你講，

要減少弊端最簡單的方法就是公開透
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明，所以原則上像我當市長，議會索

資我們幾乎是不擋，所以才會常常會

中標，像那個陳信瑜就是，原則上我

都不擋，議會要查什麼我就全部給

你。但是是這樣，除非是你想幹什麼

壞事，如果你沒有想要幹什麼壞事，

議會查就查，有時候議會查就查出

來。所以像新竹那個12億棒球場，16

億關埔國小，竟然新竹市議會對他束

手無策，資料都不給你，你能怎樣？

所以改革還是要從內部改革起，只要

有黑暗的資料，一定有，就好像那個

疫苗，封存30年，你不敢給人家看，

一定有問題。你要是要看就給他看，

有問題你就跟我講，通常我的作風

是，我就拿過來給你看，你有問題就

看你講，我心裡在想說，反正我又沒

有拿錢，也燒不到我，這樣就好辦

了。 

       但是我最後沒有解決就兩個，警察

局，那都是零零星星一直有。你說他

也不是整片，像那個中山一分局被我

掃過一次以後，後來大概也收斂了，

現在當然不一定說就沒有，至少他不

敢鬧上檯面。中山分局被我盯，整個

派出所集體收紅包，後來我每天去那

裡坐辦公室，坐了半個月，後來至少

這幾年就沒有聽到整個系統性在收
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的。還有這次殯葬處這個，我是主張

乾脆有價目表，你做什麼就多拿什

麼，臺大叫 PPF，我不知道全名叫什

麼，你醫生做得越多就領得越多，這

樣大家就不要收紅包，全部照那個。

其實我主張殯葬處要這樣做，但他們

又不敢，有時候算出來一個月賺9萬

塊、10萬塊，我說不然你來做，你又

不來做，看人家9萬塊、10萬塊你又

有意見。所以我覺得像殯葬處要解

決，我是主張全部價碼化，多做就多

領，這樣就好了。 

               來，其他的委員還有什麼要賜教？我

自認我們臺北市弊端很少，但以前那

些奇奇怪怪的，像那個信義路四段，

我就知道有問題，可是送到司法機關

那麼多年，我也沒看到報告，我知道

那個裡面一定有問題，拖那麼多年

了，不知道是養案還是怎樣，我不曉

得，其他的前朝那一大堆就算了，後

來我就反正從今天開始，其他的就不

理他了。不然大彎北段1,678戶違反

土地分區使用管制，所以我跟大家

講，也就今天，反正以後也沒機會聽

我講，遠雄要是沒有本事在內湖蓋41

棟工業宅，他哪敢去蓋大巨蛋？內湖

不是交通問題，內湖是都市計畫問

題，就是內湖輕工業區，12次都市計
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畫變更沒有經過議會，也不知道什麼

程序我不知道，所以輕工業區後來只

要遠雄蓋1棟，就放寬那個輕工業區

營業項目，所以後來內湖有保齡球

館、有銀行、有三溫暖，都算是輕工

業營業項目，但受益者不是只有遠

雄，就是幾個大財團，每蓋1棟，輕

工業區的營業項目就放寬1樣，所以

內湖就從輕工業區慢慢發展變成現在

這個樣子，所以我每次講遠雄要是沒

有本事在內湖蓋41棟工業宅，他哪裡

敢去蓋大巨蛋，什麼意思你知道，所

以那時候我在當市長你說我要怎麼解

決，那大巨蛋怎麼辦？都同個螺絲要

怎麼辦，那你要抓誰？第二點，大彎

北段違反土地分區使用管制1,678

戶，那1戶我就把他抄掉了，那1,678

戶怎麼抄？所以那葉世文或是說許志

堅，許志堅不是新北當副市長才變貪

官污吏，他在臺北市當都發局副局長

就是貪官污吏，我查過就是他任內大

彎北段出現最多，所以這是系統性貪

污。 

        所以後來對下一任的公務員，我覺得

有一個一定要做到，遴選制度。只要

用遴選制度就不容易出問題，不用去

看誰的臉色，他可以升官照樣升，當

公務員的升遷很公平的時候，公務員
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才敢勇敢。公務員的升遷都不公平，

他怎麼敢勇敢？所以後來，我還記得

有一次建管處，有一個那個叫什麼，

3個議員來跟我關說要升官，奇怪，

而且3個議員是3個不同的黨，真厲

害。我的態度，越是關說越不升。那

為什麼可以不升？因為有遴選制度，

有遴選制度要投票，又不是我一個人

就決定。你想想看，有個不知道升正

工程司還什麼，有3個不同的議員來

關說，越是講我越不給他升，坦白

講，不過建管處真正解決，應該是那

一次連坐三級，我查出是系統性貪

污，連坐三級，官就被拔掉了，我後

來就沒有再聽過有系統性貪污了，所

以改革還是要從內部改革起，外部沒

辦法改革，外部怎麼改也改不了。 

劉立仁委員：報告市長，還有各位委員，我最後從殯

葬處這個案子看起來大體上就說，這幾

年的樣態其實都還是在部門員工他跟外

面的廠商，因為他們太專業了，其他人

比較難切入這個領域，他跟廠商那種不

正常的來往，最後就造成了整個貪瀆事

件。那就是說，我們要想辦法用制度去

擊敗人性的話，其實我的建議會是接下

來政風處可以研擬加強吹哨者保護計

畫，因為說真的這種事情就是有問題的

員工跟廠商走得太近，同事甚至他的直
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屬長官我不相信他們不知道，那我們怎

麼去保護說看到這種情形要避免他踩線

的時候，其實會建議有一個好的吹哨者

的制度，然後對他想辦法加以保護，不

要讓他被曝光，或許可以防止各機關又

再出事。因為像是之前公園處、殯葬

處，我敢說就是如果我們沒有從這個制

度上去好好改進的話，其實他只是避一

段時間風頭，可能過1年、過2年，我相

信這些機關可能還會再出事。 

柯文哲召集人：好，我跟你講我的看法。那個道德正

義或公平正義，沒有辦法靠一個人或

一個吹哨者，應該是怎樣，要眾人的

小小堅持，而不是靠一個人強大的意

志。我跟你講我們最近臺北市的案子

又不一樣，就是你要知道我們那個台

智光，台智光是負責整個臺北市的網

路光纖，這個案子流標6次還7次，第7

次才由台智光得標，那個時候郝龍斌

時代簽的，你想想一個案子會流標6

次，第7次他一簽簽25年，這家公司

95%的業務是負責臺北市，意思是我們

是他唯一的顧客，其實我也很想把他

換掉，重點是簽約簽那麼久換不掉。

我態度是這樣，我也知道你沒有賺

錢，你自己生意做失敗我也沒辦法。

但是對那家公司，他只有1家顧客就是

臺北市政府，所以會想盡辦法，我們



12 
 

警察局 CCTV 監視攝影1萬4千支，也不

可能突然換系統換中華電信，所以就

尾大不掉，只好繼續用。那傳輸速度

你要知道，軟體的進步，不必用到每

秒鐘3M 傳輸速度，用2M 就夠了，但他

是用傳輸速度來計價，用3M 他收入就

這樣、用2M 收入就少。他一直要用

3M，後來警察局說明明我2M 就夠了，

為什麼用3M？為了這個我們還開專家

會議，找那 ICT 的專家，反正最後的

結論就是臺北市政府1萬4千支的監視

器85%用2M 就夠了，也只有15%用3M，

而且那15%的3M還是想說我知道廠商要

多賺錢，故事就是這樣。 

       所以你想想看，進議會都可以寫個但

書，如果要用2M，你就必須用100萬畫

素的攝影機，問題是100萬畫素的攝影

機停產了，他逼你用3M，一年就多賺8

千6百萬，你看這案子在議會通過，然

後覆議案。本來這案子議會就過去

了，為什麼被抓出來？沒想到我這麼

認真，要求議會預算凡是有寫但書附

帶決議的，在7點半晨會一條一條都被

我攔下來，我都說這2M 就夠了，為什

麼會寫這條但書？擺明就是護航廠

商。我在那破口大罵，這就是財團勾

結議會詐取國家錢財，罵完之後也沒

有議員敢來跟我大聲。你想想看這案
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子是這樣，議會寫但書，他說你們警

察局也不講話，彭振聲副市長黨政協

商就過了，覆議的時候你們民眾黨有1

席議員怎麼都沒反應？你想想看這1年

多8千6百萬，10年是8.6億，萬一要用

10年，所以為什麼有這麼多議員幫他

護航？我有8.6億，我拿2億出來分就

好了。所以你看這案子一路過，只是

不小心被我攔下來而已，他們沒有想

到我最後幾個月了，應該晨會不會這

麼認真，沒有想到我一條一條看，攔

下來又給他覆議，覆議後回來覆議又

沒過，而且還把他糊弄過去，想說我

去打選戰了，好像很忙，打完選戰剩

下1個月大概就算了，不曉得我的個性

絕對給他拚到底。那這樣怎麼辦？那

議會覆議也過了，那天秘書長說找人

開會，結果？ 

陳志銘副召集人：公文已經出來了，我們對預算通過

的公文還是表達意見。 

柯文哲召集人：你只寫窒礙難行，要再寫個官商勾

結，用詞太客氣了。本府雖然覆議，

覆議沒過，我們還是窒礙難行，窒礙

難行是預備通過還是怎樣？我先跟大

家講，只要我柯文哲還活著的一天，

我就算沒當臺北市長，這條我絕對管

到底。財團勾結議會詐取國家錢財，
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這活生生的例子，為什麼整個臺北市

都沒反應？所以我要回答你的話，就

是國家的公平正義不能仰賴一個人強

大意志，而是絕大多數的國民都見義

勇為，小小的見義勇為。所以為什麼

有個員工每個禮拜一固定請假去打麻

將，其他為什麼同事都不講話，沒人

要當壞人，故事就這麼簡單。你要靠

柯文哲一個人強大意志力去把他擋

住，為什麼不靠絕大多數那小小的正

義感去把他擋住？那一路你看看，議

會過了然後覆議又過了，那現在怎麼

辦？我那天在講你看要不要堅持，他

可以說這議會都已經過了，我們行政

部門要尊重立法機關，明明就是財團

勾結議會，那不然勾結行政部門詐取

國家錢財，竟然我們對他束手無策。

講完大家都安靜，不曉得怎麼答話。

這案子就很典型的例子，財團勾結議

會跟行政部門詐取國家錢財。 

林炤宏委員：報告市長，你若講勾結，若就刑事程序

上，你要有證據，你要講出證據、要找

誰，有什麼證據你跟我講，我們來瞭

解。 

柯文哲召集人：問題是事實就是這樣，你說跟人家要

證據，事實就是這樣。所有在場的官

員沒有人敢跟我辯論說為什麼要用
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3M，怎麼會3M 給他過？每一個都是共

犯我跟你講。警察局長也在，黨政協

商副市長也在，大家都在，怎麼會過

那一條？每個人都知道不對怎麼會過

那一條？到底有多少人被收買？這就

是我剛才講的，什麼是對的，什麼是

錯的，大家都知道，怎麼對的事明明

錯，錯的事一直在錯，那一條，那一

天只有開會沒有算那一條，為什麼會

過。 

陳志銘副召集人：應該講政黨協商，不是府會協商，

政黨協商是他們在協商要去問議

長，在場請警察局去表達反對立

場，他就是不採納。 

柯文哲召集人：他也沒回來報告啊，他也不回來報

告。有人來跟我報告嗎？黨政協商有

人來跟我報告這條有問題嗎？ 

陳志銘副召集人：會議紀錄那時候應該還沒出來，不

過已經知道結果了。 

柯文哲召集人：對啊，那要來跟我報告，那就是一開

始就跟他說，大家說他不對，但是也

沒有來報告。以我的個性，你只要來

報告，我一定發難，我就開記者會，

我才不相信議會會過，就是想要大家

通過去。我這樣講，警察局長不知道

嗎？副局長不知道嗎？管這個的都不
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知道嗎？每個都知道那不對，但是大

家都安靜，所以我要罵他就罵他，罵

他勾結，你當長官明明知道這條不對

為什麼會過？  

陳志銘副召集人：他擋不下啦，他知道擋不下。 

柯文哲召集人：對啊，那就是罵你貪官污吏。為什麼

議員可以脅迫行政部門？那是太傲慢

所以今天才會有這些壞事情，來威脅

我一下。所以還是那句話，改革要從

內部改革起，公平正義還是要靠絕大

多數人小小的堅持，而不是靠一個人

的意志力去擋住。我自己當了8年的

市長還是發生監視器案，所以沒有個

強大意志力撐個10年、20年變成文

化，國家沒辦法改變。這是最典型的

例子，每個人都知道他不對，那怎麼

會過？如果故意給過，我知道你是故

意給過，那怎麼辦？故意他也沒有投

啊，有沒有人反對意見的？手放下來

手放下來，把他拉出去，就結束了，

無人反對，那本案就沒過，對不對？

我應該把這錄影帶全部拍一拍剪成影

片來播，我應該要把錄影過程，議會

都有錄影，再加上旁白來反覆播放，

讓大家看清楚這群貪官污吏的嘴臉。

好，抱怨完畢。 

       還是那句話，改革要從內部改革起，
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新竹市12億棒球場的帳目到現在為止

議會拿不到，你覺得咧？這不是貪官

污吏是什麼？議會拿不到資料，不給

就是不給，可以這樣嗎？ 

林炤宏委員：去讓司法調查。 

柯文哲召集人：所以為什麼高虹安會贏就是這樣，一

個女生去打贏新竹市的選戰，一定是

老百姓受不了，發生這種事情大家束

手無策，太過分了，那是一個12億的

工程案細目也不公布，關埔國小16億

也不公布，而且議會都拿不到資料。

所以說為什麼那個疫苗可以受他控制

30年，資料可以不公開，奇怪怎麼發

生這種事？有什麼理由不能公開？所

以民進黨要罵國民黨什麼？比國民黨

還黑，國民黨貪污還偷偷來還躲來躲

去的，民進黨貪污是大搖大擺的。好

啦我跟你說，很努力在打高虹安，打

那個60萬的助理費，那個12億的跟16

億不去處理，打這個60萬，實在是這

國家司法有什麼公平？12億、16億不

抓，整天打高虹安60萬的助理費有夠

好笑的。好，就這樣，我還有事要

做，你們要討論可以繼續討論。 

林伊雯委員：市長，那邊有人要發言。 

鄭惠如委員：市長，就剛剛廉政委員會可以請就是例
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如說議會要加這個但書，可以請他來跟

市長說明他的原由嗎？ 

柯文哲召集人：不用說明了啦，我都知道了，我都知

道他有沒有背書我都很清楚。是這樣

啦，議會可以通過大家每個人都知道

不對的事情，為什麼會在國家通過，

而且輿論沒有力量，反正我跟你講，

不管我有沒有當市長，下年度敢執

行，我在外面每天罵我跟你講，一定

每天罵。 

鄭惠如委員：是不是有辦法修正那個附帶條件不要100

萬畫素這樣子。 

柯文哲召集人：我不曉得阿。我跟你說如果我是市長

我會怎麼做，我就是拒不執行。我就

是不執行，如果說我當市長啦，議會

這塊只要這是不對的我跟你說我就是

拒不執行。 

鄭惠如委員：所以是可以拒不執行這樣子。 

柯文哲召集人：當然可以啊。 

劉立仁委員：議會附帶決議，他沒有說強制。 

陳志銘副召集人：要但書啦，是但書，變成一個新的

但書把他蓋過去。 

柯文哲召集人：覆議會過，但不對就是不對，你就可

以拒不執行，你覺得下一任政府有這
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麼勇敢嗎？好，就這樣，我還有其他

事情要去解決，你們繼續。 

肆、臨時動議 

陳志銘副召集人：還有沒有什麼臨時動議？沒有的話

我們就散會。 

伍、散會（15時10分） 


