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臺北市政府衛生局局務會議紀錄-1 

開會時間：108年 3月 28日(星期四)上午 08：00 

開會地點：臺北市立聯合醫院仁愛院區檢驗大樓 6樓大禮堂 

主席：黃世傑局長 

出席人員： 

林秀亮副局長請假、陳正誠副局長、李碧慧主任秘書、李玠芬專門委員、黃秋玉簡任技正、王素琴簡任技正、王明理

參議兼科長、紀玉秋科長、歐佳齡科長、何叔安科長、林夢蕙科長、劉惠賢科長、曾光佩科長、李青芬科長、黃景義

科長、許芳源主任、王雯玲主任、賴敏玲主任、沈忠憲主任、康明珠主任、劉孟修主任、駱貞妃主任、周真貞主任、

楊明娟主任、林柳吟主任、張惠美主任、廖秀媛主任、容笑英主任、魏炆莉主任、林莉玲主任、袁旅芳主任、呂秀蓉

主任請假（劉雪霞秘書代理）、吳俊良主任、黃勝堅總院長、翁林仲副總院長、黃遵誠副總院長、璩大成副總院長、許

家禎副總院長、劉志光院區院長、蕭勝煌院區院長、黃弘孟院區院長、高木榮院區院長、黃實宏院區院長、楊添圍院

區院長、許中華院區院長、顏慕庸主任、俞旺程法制專員、府會代表、李綉美技正、劉嘉仁特助、楊君萍股長 

紀錄：沈心怡辦事員(分機 7124) 

壹、主席報告： 

一. 恭喜得獎單位，第一部分當然是醫療品質安全無庸置疑非常的重要，這對於每個醫院包括我們聯合醫院在

內大家都很努力，醫療也算是臺灣之寶更是臺北市驕傲的地方。第二部分是健康促進，2 句口號「管嘴巴 

動手腳」，這還是靠著控制飲食及運動。第三部分癌症篩檢這非常重要，謝謝健康服務中心的努力。 

二. 往後的 4 年也會跟大家一起努力，我們的原則都很清楚，本人的想法大家都知道，我們過去所推動，不管

是推動策略地圖、做對的事情把事情做對、精實、當責及時間管理等這都是基本原則，就像今天頒獎不論

是行政品質、醫療品質、生活品質或健康都很重要，希望接下來各位都能工作愉快且順利。 

三. 目前重要事情都在晨會禮拜一跟禮拜三，本人還是強調我們開會是有效率的，有什麼問題利用晨會的時間

提出來跟本人溝通，有問題就提出來討論，就像市長講小事情解決就沒有大事情，面對問題解決問題，這

都是基本原則。而 107 年衛生福利部地方衛生機關業務考評，本局榮獲第一組第一名，如果覺得評比上面

排名較為後面就檢討，可以每天進步都是好事，把進步當成一種習慣，如果不對勁就改把問題解決。 

四. 人事室康明珠主任於 108 年 3 月 26 日到任。康主任在本府服務多年，曾任臺北市立和平醫院人事室主

任、本局人事室專員、自來水處專員、人事處專員及科長等職務，之後調任衛福部人事處科長，現重回市

府，經驗非常豐富，將來不管是本局、健康服務中心或聯醫許多的業務都需要康主任的大力幫忙，歡迎康

主任加入衛生局團隊。 

五. 108 年 4 月 25 日精實管理期末發表會，請人事室參考策略地圖的做法，邀請府級單位包括研考會、人事

處、公訓處參與，以及邀請其他各局處踴躍參與。 
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貳、獎項儀式： 

項

次 

頒

(獻)

獎 

得獎名稱(物品種類名稱)  受(獻)獎者(合影者) 

1 
頒

獎 

107年度醫療安全督導考核特優醫院

獎 

醫
學
中
心 

三軍總醫院附設民眾診療服務處 

台灣基督長老教會馬偕醫療財團法人馬偕兒童醫院 

台灣基督長老教會馬偕醫療財團法人馬偕紀念醫院 

長庚醫療財團法人台北長庚紀念醫院 

國立台灣大學醫學院附設醫院 

國立臺灣大學醫學院附設醫院兒童醫院 

國泰醫療財團法人國泰綜合醫院 

新光醫療財團法人新光吳火獅紀念醫院 

臺北榮民總醫院 

臺北市立萬芳醫院－委託財團法人臺北醫學大學辦理 

區
域
醫
院 

三軍總醫院北投分院附設民眾診療服務處 

三軍總醫院松山分院附設民眾診療服務處 

振興醫療財團法人振興醫院 

基督復臨安息日會醫療財團法人臺安醫院 

臺北醫學大學附設醫院 

醫療財團法人辜公亮基金會和信治癌中心醫院 

臺北市立聯合醫院（中興院區） 

臺北市立聯合醫院（仁愛院區） 

臺北市立聯合醫院（和平婦幼院區） 

臺北市立聯合醫院（忠孝院區） 

臺北市立聯合醫院（松德院區） 

臺北市立聯合醫院（林森中醫昆明院區） 

臺北市立聯合醫院（陽明院區） 

地
區
醫
院 

中山醫療社團法人中山醫院 

同仁院醫療財團法人萬華醫院 

西園醫療社團法人西園醫院 

協和婦女醫院 

財團法人台灣省私立台北仁濟院附設仁濟醫院 

國立臺灣大學醫學院附設醫院北護分院 

培靈醫院 

博仁綜合醫院 

景美醫院 

郵政醫院（委託中英醫療社團法人經營） 

台北市立關渡醫院─委託臺北榮民總醫院經營 
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2 
頒

獎 

107年臺北市醫療安全品質提升提案

獎勵活動第二階段專案發表金銀銅 

醫
學
中
心
組 

國泰醫療財團法人國泰

綜合醫院 

降低早產兒低體溫

之發生率 
金牌 

臺北榮民總醫院 

探討「智慧可信賴

的專業行為 Iepa-

TE」模式對於強

化訓練成效之影響 

銀牌 

國立臺灣大學醫學院附

設醫院兒童醫院 

建立癌症兒童生命

末期之緩和療護模

式 

銅牌 

區
域
醫
院
組 

三軍總醫院松山分院附

設民眾診療服務處 

提升前列腺肥大病

人就醫照護品質 
金牌 

三軍總醫院松山分院附

設民眾診療服務處 

提高一般攝影影像

上傳正確率 
銀牌 

臺北市立聯合醫院仁愛

院區 

提升重症加護病人

撤除維生系統過程

之照護完整率 

銅牌 

地
區
醫
院
組 

臺北市立關渡醫院─委託

臺北榮民總醫院經營 

提升血液透析管路

固定完整性專案 
金牌 

臺北市立關渡醫院─委託

臺北榮民總醫院經營 

運用跨團隊服務降

低慢性病房跌倒發

生率之改善方案 

銀牌 

臺北市立聯合醫院林森

中醫昆明院區 

降低中藥煎劑調劑

流程不完整率 
銅牌 

 

3 
頒

獎 

107年度健康促進獎勵計畫-有您真好

健康體位管理服務獎 

1. 最佳人氣獎: 

(1) 啟新診所 

(2) 基督復臨安息日會醫療財團法人臺安醫院 

(3) 臺北榮民總醫院 

2. 團體績優獎: 

(1) 三軍總醫院松山分院附設民眾診療服務處 

(2) 國泰醫療財團法人內湖國泰診所 

(3) 臺北榮民總醫院 

4 
頒

獎 

107年度健康促進獎勵計畫- 

傑出團體獎 

1. 傑出團體獎 

(1) 國泰人壽保險股份有限公司 

(2) 全聯實業股份有限公司 

(3) 國泰綜合醫院「107一起享瘦!」 

(4) 臺北富邦銀行 

(5) 中華電信行動通信分公司 

5 
頒

獎 

107年度臺北市十二區健康服務中心

品質提升獎勵計畫 

「癌症防治獎-最後衝刺獎」 

松山區健康服務中心 

信義區健康服務中心 

大安區健康服務中心 

中山區健康服務中心 

中正區健康服務中心 
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參、專案報告： 

一. 參加 IUFoST食品科技世界大會觀摩規劃（食品藥物管理科）摘要： 

(一) 緣起：本局食品藥物管理科邱雯萍技正及陳品儒股長於 107年 10月 21日至 28日至印度孟買參加第

19屆食品科技世界大會 (World Congress of Food Science and Technology)。 

(二) 考察目標：考察國際食安管理及食品產業發展趨勢。 

(三) 考察過程：經考察 2022年食品科技世界大會競標會議、參加全球食安管理工作坊及參觀國際性食品

科技商展，國際食安管理趨勢有「跨域整合」、「資訊運用」、「重視企業社會責任」及「有效風險溝

通」4大概念，各國產業朝「內外透明」、「便利飲食」及「健康老化」3大面向發展。 

(四) 心得與建議：依「跨域整合、資訊運用、重視企業社會責任、有效風險溝通」4大重點，本府已透過

成立食品安全委員會、建置食安資訊入口網執行上述前 2項重點，已臻完善。針對後 2項重點仍持續

開辦從業人員衛生講習、專門職業證照培訓等措施，輔導業者訂定食品安全計畫，強化食品業者自主

管理責任，要求食品業者應依照風險評估及危害分析製程重要管制點，另透過建置食藥粧網路地圖健

康風險專區，嘗試對消費者執行風險溝通，以期增加民眾對於食安信心度。 

          主席指示：謝謝邱雯萍技正及陳品儒股長所帶來的專案報告，帶回來很多很寶貴的知識分享，食安在我

們過去 4 年內柯市長非常重視，在我們衛生局的努力之下，做了很多事項包含食安自治條

例、食安委員會還有食安官是全國唯一的，此次參訪可以與各國進行經驗交流是很寶貴的，

過去幾年的努力我們食安五環也榮獲第一名，獲得的獎金可以做更多的事，推出新的政策。

雖然我們已經做得很好，但還有很多可以釐清的地方、新的概念及新的做法，食品的問題一

定要有一個好的制度也希望這次的參訪，可以帶回更多新的做法。 

肆、確認上次會議紀錄：確認。 

伍、追蹤列管事項： 

列管事項 待辦/問題點 

(加註網底粗斜體為各單位新加入者) 

進度/說明/解決方案 

(加註網底粗體為各單位新加入者) 

當責人 完成

期限 

綜合企劃科 

1. 本府策略地圖及平

衡計分卡之推動 

1. 府級平衡計分卡填列實際
值、目標值並依議會審定
之 108年行動計畫對應預
算數及預估 109年行動計
畫所需概算額度 

2. 本府 108年及未來四年施

政重點、白皮書 

1. 本府 108年度策略地圖於 108年 3月 5

日第 2029次市政會議報告定案，本府

於 3月 6日來函，請各府級 KPI主責局

處填列實際值、目標值、議會審定之

108年行動計畫對應預算數及預估 109

年行動計畫所需概算額度，本科已箋請

本局各 KPI權管單位於 3月 11下班前

將資料回復本科彙辦，刻正彙整中。為

填列 G組財務構面指標 105-107年度實

際值，業於 3月 20日箋請 G組各局處

於 3月 22日前回復本局彙辦。預計於 3

月 28日前統登錄系統。 

2. 府級副秘書長於首長領航共識營報告未

來 4年跨機關重點計畫，待府方正式提

供市長施政報告及未來 4年施政計畫

後，提出與本局相關議題並同步修正本

局策略地圖及平衡計分卡。 

紀玉秋 
108 

12/31 

主席指示：繼續列管。 

1. 本局策略地圖及平

衡計分卡之推動 

1. 108年 3月 15日策略地圖
及業務執行成果發表會重
要會議結論、成績及待精
進事項 

2. 108年 BSC推動計畫-預

計援往例舉辦各項活動： 

(1) 7月份(暫定)辦理主管

共識營 

(2) 8月份(暫定)辦理期中

檢討會 

1. 本局策略地圖及業務執行成果發表會業

於 108年 3月 15日辦理完竣，各項後

續辦理事項如下： 

(1)委員口頭及書面意見刻正綜整中，整

體口頭建議簡述如下，108年 3月 18

日箋請本局各科室、聯合醫院及十二

區健康服務中心修訂單位版策略地

圖，於 3月 21日下班前回復本科彙

辦，各單位陸續回復刻正彙整中，針

對委員各別單位之意見將納入主管共

紀玉秋 
108 

12/31 
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列管事項 待辦/問題點 

(加註網底粗斜體為各單位新加入者) 

進度/說明/解決方案 

(加註網底粗體為各單位新加入者) 

當責人 完成

期限 

(3) 8月份(暫定)辦理 4梯

次 BSC研習班(含基

礎、進階) 

3. 局版、聯合醫院及健康服
務中心版 108年度策略地
圖及平衡計分卡編修及公
告上網作業 

識營及期中檢討會檢視修訂 109年度

局版及單位版策略地圖之重點項目： 

A. 合理 KPI設定數量為 20-25項，超

過 40項請適度精簡，將部分 KPI

改列 PI。 

B. KPI未達標者應檢討說明外，目標

達成度過高(超過 110%)者亦應做檢

討，如：提高 KPI挑戰度。 

C. 策略目標之間的因果關係及聯結性

應再做檢視。 

D. 過程型指標較多，請思考改列成果

型指標。 

(2)評分表及成績刻正彙整計算中，預計

於 108年 4月份局務會議進行頒獎。 

(3)本科將整理本次活動資料置於 KM系

統，供本府各機關參閱觀摩學習，資

料刻正整理中，預計於 4月份局務會

議頒獎後上傳 KM系統。 

2. 援往例於 7月擇選週六全天辦理主管共

識營，已預約鈞長 7月 6日(六)上、下

午時段，本活動將邀集本局簡任級以上

長官、各科室主管、聯合醫院總院長、

副總院長、各院區院長及十二區健康服

務中心主任檢討本局 108年度策略地圖

並訂定 109年度版策略地圖，暫定於聯

合醫院院本部 B1會議室進行，計畫書

撰擬中。另預計 8月份辦理單位版策略

地圖期中檢討會及 4梯次 BSC研習

班。 

3. 本府 108年度策略地圖於 108年 3月 5

日第 2029次市政會議報告定案，本府

於 3月 6日來函，請各一、二級機關據

以承接府版資料，擬定一、二級單位版

策略地圖及平衡計分卡，KPI總數 40

項為上限，並於 3月 28日前完成公告

上網作業。局版策略地圖及平衡計分卡

業於 3月 20日奉核並週知本局同仁、

聯合醫院及十二區健康服務中心據以承

接單位版策略地圖；108年 3月 18日箋

請本局各科室、聯合醫院及十二區健康

服務中心於 3月 21日前，依 3月 15日

成果發表會委員建議及本局策略地圖，

檢視修訂科室版及二級單位版策略地圖

及平衡計分卡後回復本科彙辦，各單位

陸續回復刻正彙整中。 

1. 於 108年 1月 14日(一)回復府級 E組強

化社會支持，1 月 15 日(二)回復府級 G

組精進健康安全，1 月 16 日(三)回復局

級，本院權管 KPI之「首長領航共識營」

平衡計分卡績效評核表及 107 年施政成

果及未來規劃簡報。 

2. 108年 2月 12日(二)回復衛生局企劃科，

新增酒藥癮治療服務計畫相關資料納入

黃勝堅 

黃遵誠

謝明軒 
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列管事項 待辦/問題點 

(加註網底粗斜體為各單位新加入者) 

進度/說明/解決方案 

(加註網底粗體為各單位新加入者) 

當責人 完成

期限 

本府跨局處未來重點工作，並同步確認

晨會列管 72項計畫名稱。 

3. 108年 2月 19日(二)回復衛生局企劃科，

依衛生局指示格式，再次檢視修正本院

首長領航共營簡報。 

4. 108 年 2 月 21 日(四) 回復衛生局企劃

科，依秘書處機要組要求市政會議報告

衛生局未來四年施政規劃簡報格式，提

供本院毒品危害防治計畫及酒藥癮治療

服務計畫相關內容。 

5. 108 年 2 月 26 日(二)提供首長領航共識

營資料，回復衛生局 108 年首長領航共

識營表。 

6. 108 年 3 月 15 日(五)總院長及各院區院

長於策略地圖及業務執行成果發表會報

告 107年 BSC成果簡報。 

7. 108 年 3 月 18 日(一)依研考會來函及 3

月 15日(五)BSC成果發表會委員建議，

刪修本院府級及局版 108 年度平衡計分

卡權管 KPI。 

主席指示：本局 108 年策略主題原「優化醫療照護」策略目標，承接府級策略目標，修訂為「優化醫療救護」。 

2. 每次局務會議應確

認上月大事紀及下

月行事曆 

確認上月大事紀及確認下月

行事曆 

本局 108年 1、2月大事紀如附件 1，108年

3、4月行事曆如附件 2。 紀玉秋 
108 

12/31 

主席指示：繼續列管。 

人事室 

3. 精實管理 1. 本局第四期精實管理推動

主題 10案 

(1) 改善補助款申請審查

流程(企劃科) 

(2) 精神復健機構人員異

動申請流程標準化(心

衛科) 

(3) 運用精實手法提高衛

生稽查流程效能(稽查

科) 

(4) 運用精實手法改善菸

害防制案件管理流程

(健康科) 

(5) 精進檢驗報告流程(檢

驗科) 

(6) 長照 2.0專業服務及

喘息服務經費報支流

程精進(長照科) 

(7) 傳染病檢體運送流程

改善(疾管科) 

(8) 醫療廣告案件查辦流

程精進(醫事科) 

(9) 臺北市食材登錄平台

飲冰品專區流程精進

(食藥科) 

(10) 107年食藥粧廣

告案件裁處流程精進

1. 本局第四期推動重要期程如下: 

  (1)期初報告:107年 9月局務會議。 

  (2)期中發表:108年 1月擴大局務會議。 

2. 期末發表:108年 4月擴大局務會議。107

年 9月 27日(四)局務會議 10組期初報告

已辦理完竣。 

3. 108年 1月 24日(四)局務會議 10組期中

報告已辦理完竣。 

4. 期末報告及績效評比暫定 108年 4月 25

日(四)局務會議進行，已邀請專家大仁公

司張總經理及林經理出席指導，請各組

於 4月 8日(一)前回傳簡報檔，相關事項

規劃中。 

時 間 內 容 報告單位 

0900-0906 發表會活動說明 人事室 

0906-0912 改善補助款申請審查

流程 

企劃科/林

信成技正 

0912-0918 精神復健機構人員異

動申請流程標準化   

心衛科/廖

子嬅股長 

0918-0924 運用精實手法提高抽

驗效能 

稽查科/董

若傑股長 

0924-0930 運用精實手法改善菸

害防制案件管理流程 

健康科/陳

首珍股長 

0930-0936 精進檢驗報告流程 檢驗科/黃

景義科長 

0936-0951 第一階段第1至5組

專家講評 

 

 
108/ 

4/30 
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列管事項 待辦/問題點 

(加註網底粗斜體為各單位新加入者) 

進度/說明/解決方案 

(加註網底粗體為各單位新加入者) 

當責人 完成

期限 

(食藥科) 

2. 期末報告暫定 108年 4月

25日(四)局務會議進行 

5. 108 年 3 月 4 日以電子郵件通知府級精

實團隊於 4月 8日前報名本局期末報告，

每機關 2名觀摩，相關事項規劃中。 

0951-0957 長照2.0專業服務及喘

息服務經費申報流程

精進 

長照科/游

美華技正 

0957-1003 傳染病檢體運送流程

改善 

疾管科/招

穎嫻股長 

1003-1009 醫療廣告案件查辦流

程精進 

醫事科/吳

秀娥視察 

1009-1015 臺北市食材登錄平台

飲冰品專區流程精進 

食藥科/涂

巧玲股長 

1015-1021 107年食藥粧廣告案

件裁處流程精進 

食藥科/龔

品芳股長 

1021-1036 第二階段第6至10組

專家講評 
 

1036-1106 綜合討論  

1106-1116 頒獎 請局長頒

發獎狀 

大 合 照 

3. 聯醫第四期推動計畫規劃

及進度 

(1) 全院組成 30組團隊 

(2) 108年 4-5月進行期中

進度報告 

(3) 108年 7-9月期末成果

發表 

1. 本單位將先行調查各院區及單位 108 年

組隊及題目，報名截止日至 108 年 1 月

18 日(五)，於 108 年 1 月底成立精實小

組，各院區 2 組、院本部各科室 1 組，

並鼓勵跨科室組隊，目前全院組成 30組

團隊。 

2. 於 108年 1月 29日(二) 15-17時假中醫

昆明院區多功能教室辦理「選題技巧」講

座，業於 108 年 1 月 8 日假仁愛院區 4

西討論室完成課前講師會議及課程大

綱。由院內種籽培育師資趙康邑組長、鄭

志堅醫師、陳致宇醫師授課，活動圓滿完

成，合計 81人參與。 

3. 本院已於 2月 21 日(四)、2月 22 日、2

月 27日(三)、3月 8日(五)辦理 4梯次體

驗精實工作坊課程，4梯次共計 102人參

與。 

4. 108年 3月 11日-3月 20日各團隊輔導，

完訓人數為 137人。 

黃勝堅 

黃遵誠 

趙康邑 
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列管事項 待辦/問題點 

(加註網底粗斜體為各單位新加入者) 

進度/說明/解決方案 

(加註網底粗體為各單位新加入者) 

當責人 完成

期限 

 
5. 預計 108 年 4-5 月進行期中進度報告、

108年 7-9月期末成果發表，108年甘特

圖如下： 

 
主席指示：108 年 4 月 25 日精實管理期末發表會，請人事室參考策略地圖的做法，邀請府級單位包括研考會、人

事處、公訓處參與，以及邀請其他各局處踴躍參與。 

陸、列管/未列管報告事項： 

一、 本局暨所屬機關 108年 1、2月加班時數超過 45小時一案（人事室） 

說明： 

(一) 本室依關懷方案規定每月統計前月同仁加班情形簽陳首長親閱，並遵市長室會議紀綠於局務會議報告。 

(二) 查 108年 1月共有 13人(含本局府會聯絡員 1人與秘書室 6人計 7人及北市聯醫 6人)，其中北市聯醫

和平婦幼院區 1人連續 6個月加班超過 45小時；108年 2月共 7人(含本局府會聯絡員 3人與秘書室 1

人計 4人及北市聯醫 3人)，其中北市聯醫松德院區 2人已連續 3個月加班超過 45小時，請各單位主

管依關懷方案平時多關心同仁工作狀況，並視情形派專人工作指導或彈性調派人力支援，使同仁樂在

工作並能身心健康。 

(三) 本局已成立關懷協調小組，如需共同協助請通報本室啟動機關小組協處作業。 

擬辦： 賡續辦理統計並於局務會議報告。 

主席指示：繼續列管。 

 

二、 本局因公涉訟關懷處理及局務會議應報告訴訟案件（法制專員） 

說明： 

(一) 因公涉訟民事案件： 

1. 食藥科 2位同仁部分，業者不服上訴最高法院。 

2. 前法專部分，經當事人詢問高等法院，業者迄未上訴，已告確定。 
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(二) 民事訴訟案件： 

1. 秘書室採購爭議案，已獲勝訴判決確定，聲請強制執行中。 

2. 秘書室因離職員工溢領款項案件，業於 107年 10月 17日起訴，108年 1月 9日提準備書狀，法院尚

未通知開庭期日。 

(三) 單一案件訴訟標的金額超過新臺幣 1,000萬元案件，目前有 1件(違反菸害防制法)行政訴訟，臺北高等

行政法院訂 108年 4月 3日舉行言詞辯論庭。 

擬辦： 

(一) 因公涉訟部分，本局已為員工聘請律師協助答辯，並持續關懷。 

(二) 其他案件，依法院進度適時提出書狀及資料。 

主席指示：繼續列管。 

 

三、 聯醫同仁因公訴訟關懷處理（聯醫） 

說明：  

市府推動對同仁關懷協助措施，針對同仁因公涉訟應予關懷協助，本院成立因公涉訟關懷協助小組。 

(一) 聯醫因公涉訟多為醫療爭議案件，由醫療爭議委員會及社工介入予以關懷。 

(二) 聯醫成立因公涉訟關懷協助小組，由許家禎副院長擔任召集人、人事室主任擔任總幹事，委員由各院區

醫務長（醫療爭議委員會召集人）、政風室、法務室、社會工作室、職業安全衛生室、公關中心、社區

資源長、全觀式社區預防暨心理健康中心等單位之主管組成，合計 17 人。如有職務異動，逕由接任人

員遞補。 

(三) 委員任期：二年，期滿得續聘（派）之。任期內出缺時，由總院長補聘（派），至原任期屆滿之日止。 

(四) 關懷程序： 

1. 因執行公務涉訟由當事人、單位主管、政風室、社會工作室或相關人等，以書面或言詞提出申請【非

以因公涉訟輔助費用申請人員為限，且不限涉訟身份(原告、被告、證人)】。 

2. 人事室受理因公涉訟關懷申請，應盡速簽請召集人指定合宜委員 3-5人至院區或因公涉訟同仁家中關

懷，並於關懷行動後 7日內，將關懷過程及相關處置簽報總院長知悉。 

3. 成立時間：106年 12月 13日。 

4. 辦理進度：列管關懷 17案 26人，分項說明案由如附件。 

擬辦：適時啟動關懷方案，讓因公涉訟同仁得到必要協助。 

主席指示：繼續列管。 

四、 「和平婦幼院區龍山宿舍屋頂防水工程」廢流標達 3次檢討報告及改進方案（聯醫） 

說明： 

(一) 本案預算金額為 1,21萬 3,334元，採公告預計金額(公告底價)方式辦理公開招標，工程內容為屋頂防水

工程，每種工項之數量均不多、施工時間易受天候因素影響，造成材料及工資成本較高。 

(二) 107年 12月 20日第 2次招標無廠商投標，12月 27日邀請承攬過本院廠商辦理現場公開說明會；設計

單位依廠商建議刪除不鏽鋼防火門乙樘，因刪除項目，修正規格標單圖說，屬於招標文件重大變更，須

回歸至第一次招標作業程序(投標廠商須達 3家及等標期在 14日以上，但招標次數仍繼續累積計算)。

108年 2月 13日第三次開標流標後，洽詢廠商表示回歸至第一次招標作業程序(投標廠商須達 3家) ，

影響單一廠商投標意願。 

(三) 本案業於 107年 7月 20日邀請本院工程諮詢委員召開「工程諮詢／細部設計」預算書圖審查會議，及

107年 12月 27日邀請 3家承攬過本院工程施工廠商，召開廠商公開說明會，對於本案預算編列、投標

廠商資格、材料設備規格，均有考慮市場行情及物價指數。 

(四) 嗣後非年度預算工程案，皆需邀請工程諮詢小組或相關專家學者等現勘並陳核委員建議紀錄，始可據

以辦理後續標案。 

(五) 嗣後院區自辦工程，自辦理技服案起皆需會辦院本部工務室協審。協審重點含技服契約、預算書圖審查

會議紀錄、工程契約、預算書圖、詳細價目表、工程單價檢核表、工程預定進度表、施工規範等，亦請

工程諮詢小組或專家學者進行協審細部設計文件後，始可送總務室辦標，期減少流廢標次數及統一工

程辦標規範。 

擬辦： 

(一) 本案目前正在重新檢視需求，委託規劃設計單位依採購法並參考市場行情、物價指數進行檢討，細部設

計文件比照年度預算工程預計 108年 4月 25日邀請相關專業之專家學者審查修正後細部設計文件。 

(二) 本案細部設計文件經院本部工務室協審及外聘委員審查後，預計 108 年 6 月份提出完整招標文件再行

辦理第 4次公告招標。 

主席指示：繼續列管。 
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柒、臨時動議： 

捌、下次開會時間：108 年 4 月 25 日(星期四)上午 9：00 

玖、散會 


