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F組未來2年施政重點

結語

110年F組策略地圖暨主要任務
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01 教育力及健體力亮麗表現

國際教育評比及競賽

英國《經濟學人智庫》（Economist Intelligence Unit，EIU）2020世界宜居城市排行(140座城市)

教育項目獲得滿分(100分)

2020年第六屆IDC亞太區智慧城市大獎（SCAPA）教育類別最佳智慧城市，

成為臺灣歷年來唯一在教育類別連續兩年（2019、2020）獲獎的城市

2020年國際學校網界博覽會(International Schools CyberFair)榮獲6座白金獎及2座金獎，

獲獎數為全國之冠

2020年臺英國際預科課程(IFY)受NCUK英國北方大學聯盟證可，獲頒全球教學聯盟高度推薦

「特別認可獎項」

成功申辦2025年世界壯年運動會
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01 教育力及健體力亮麗表現
中央訪視評鑑及全國性比賽

中央對直轄市及縣市政府2018-2020年一般性教育補助款考核均獲全國最高分

教育局2020年度中輟生預防及復學輔導工作總復學率、總再輟率及輟學率綜合評比，榮獲績優縣市

教育部2020年藝術教育貢獻獎榮獲5項肯定

教育部2020年交通安全評鑑金安獎全國第一（榮獲8金）、社區大學評鑑特優(2020年8月公布）

教育部2020年執行樂齡學習政策計畫「特優」(2020年7月公布）

教育部「108年臺灣閱讀風貌及全民閱讀力年度報告」，整體閱讀力表現績優城市「直轄市組」全國第一(2020年3月公布)

教育部2019年技術及職業教育獎勵成績優等(2020年9月公布)

勞動部第50屆全國技能競賽，勇奪54面獎牌得牌數居全國第一

 2020年全國中等學校運動會，臺北市金牌數為全國第一，打破本市歷年奪金紀錄，15項31人次創/破大會紀錄

教育部體育署運動現況調查-規律運動人口比例：臺北市蟬聯六都第一(2018-2020)

教育部體育署「運動i臺灣」計畫，臺北市考評特優(2016-2019年) (2020年尚未公布)

 2020年全國身心障礙國民運動會總冠軍八連霸

 2020年全民運動會榮獲行政院長獎

爆米花棒球聯賽臺北興富發棒球隊榮獲冠軍(2020年1月)

臺北馬拉松榮獲教育部體育署「臺灣國際賽12金選」MVP賽事、人氣賽事、「臺灣品牌國際賽事」

 2020臺北馬拉松經世界田徑總會報導為疫情後全世界最大型的馬拉松



2020年經濟日報「幸福台灣-2020縣市幸福指數大調查」報告，臺北市在「教育領域」表現分數為8.21，

獲得六都第一、全國冠軍的佳績

天下雜誌2020年幸福城市大調查文教力蟬聯全國第一，其中終身學習之人口比例全國之冠，遙遙領先第二名

遠見雜誌2020年縣市總體競爭力教育與文化項目蟬聯全國第一

親子天下最近一次（2018年）縣市教育力總成績全國第一閱讀力、教學力、公平與多元創新3項指標全國第一

2020年國中教育會考五科平均精熟級(A級)比率高於全國近2成，五科平均待加強(C級)比率為全國一半
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縣市教育力

「永建國民小學改建工程」榮獲2020國家卓越建設獎(施工品質獎)-金質獎、2020第21屆國家建築-金獎

2020年臺北市市政建設議題民意調查，市民針對教育局推動學校、圖書館公共工程建設滿意度達73%

學校建設

01 教育力及健體力亮麗表現
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109 年2 月18 日第2078 次市政會議通過版

 FC1提升學生學習成效  FC2 強化市民運動表現

 FP1提供優質平價
近便的學前教育

 FP2升級優化
中小學教育

 FP3提升多元
國際學習環境

 FP4 建構安全友
善的永續校園

 FP5打造
運動城市

 FL1培育優秀人力  FL2提升場館資訊應用效能

 FF1提高預算執行效能  FF2開發市政教育及體育經費來源

F打造優質教育

顧客構面

內部流程構面

學習成長構面

財務構面
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【使命】
為市民服務
替城市創新

【願景】
成為宜居
永續城市

【核心價值】
正直誠信、團隊合作
創新卓越、開放共享
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FC1提升學生學習成效 FC2 強化市民運動表現

FP1
提供優質平
價近便的學
前教育 FP2

升級優化中
小學教育

FP3
提升多元國
際學習環境

FP4 建立安全友
善的永續校園

FP5打造
運動城市

FF2開發市政教育及體育經費
來源FF1提高預算執行效能

FL2提升場館資訊應用效能FL1培育優秀人力

02 109年F組策略地圖導讀
四大構面 關鍵績效指標(19項)策略目標(11項)

顧客

內部
流程

學習
成長

財務

FC1.1國中會考成績未達基礎級學生比率
FC1.2集中式特教班服務群科應屆畢業學生就業率
FC1.3公共化幼兒園人數成長率
FC2.1規律運動人口比例
FC2.2本市籍選手國際賽表現優異領取國光獎章選手人數佔基站
總選手數比例

FP1.1公共化教保服務比例
FP1.2幼兒園公共安全檢查合格率
FP2.1行動學習 智慧教學學生參與率
FP2.2產學合作成長率
FP3.1國中小參與雙語實驗課程教育比率
FP3.2 多元友善國際學習參與校數比率
FP4.1校園空間活化運用成長率
FP5.1國際運動賽事、城市盃國際運動賽事次數
FP5.2運動場館年度使用人次

FL1.1教師研習完訓率
FL1.2提高雙語師資成長率
FL2.1場館資料庫瀏覽次數

FF1.1預算支出執行率
FF2.1運動場館及學校委外營運收入金額
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 策略目標：11項策略目標
顧客構面2項；內部流程構面5項；學習成長構面2項；財務構面2項

 關鍵績效指標(KPI)：19項關鍵績效指標
顧客構面5項；內部流程構面9項；學習成長構面3項；財務構面2項

策略主題
KPI
總數

KPI執行成果(統計至109年12月31日止)
已達成

109年目標值
未達成

109年目標值
備註

(市府複評結果)

顧客構面 5 4 1 5良

內部流程構面 9 9 0 4優5良

學習成長構面 3 3 0 1優2良

財務構面 2 2 0 2良

小計 19 18 1 5優14良

註1 : ★(優)(KPI總得分>=92.5)●(良) (92.5>KPI總得分>=84.5)
註2：KPI總得分=目標達程度x25%+創新度x25%+挑戰度x30%+貢獻度x20%(各面向單
項不超過100)
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02 109年F組策略地圖導讀(各項KPI績效與貢獻)



依市府109年9月複評結果
市府整體績效指標為優計18項，
打造優質教育(F組)績效指標為
優計5項(佔27%)
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關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FC1.1國中會考成績未達到基礎級之學生比率 10.50% 11.074% 94.8% 89 95 88 92.1 ●(良)

提升學生學習成效─建立學生基礎能力

國中會考成績未達基礎級(C級)學生比率11.074%

 持續提升學習扶助畫進步率
及精進閱讀素養相關策略

 引入民間夥伴推動
(Snapask線上家教合作計畫、
九九文教青衿伴學合作計畫)

 未達基礎(C)級學生比例僅為全國之一半
( 全國平均為20.86%)，為全國最低

 精熟級(A)學生比例高達36.59%，為全國之兩倍
(全國平均為21.00%)，為全國之首

精進作為

執行成果

 學生學習扶助計畫
 大學生攜手陪讀實施計畫
 晨讀推動教育實施計畫

全國, 

20.864

臺北市, 

11.074

0

5

10

15

20

25

全國 臺北市
109年會考五科成績未達基礎級學生比例
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全國最低

FC103 109年F組執行結果
顧客構面



關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FC1.2集中式特教班服務群科應屆畢業學生就業率 65.5% 65.7% 100% 85 99 99 95.8 ●(良)

提升學生學習成效─培養智能障礙學生職場銜接

集中式特教班服務群科應屆畢業學生就業率達65.7%
 本市9所技術型高中設置服務群科課程，精進職業教育、就業
技能養成及職場實習機會，教育局與勞動力重建運用處合
作，協助學生畢業後順利轉介適合職場

 108學年度服務群科畢業學生總計62人順利就業

59.20%

64%
65.18% 65.70%

54%
56%
58%
60%
62%
64%
66%
68%

106 107 108 109

就
業
率

年度

本市技術型高中服務群科應屆畢業學生
就業率已逐年攀升

學生高三期間，課程規劃為到職場實習，實際操作學習

執行成果

FC1

 辦理臺北市高級中等學校身心障礙
學生支持性就業轉銜服務實施計畫
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關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FC1.3 公共化幼兒園人數成長率 4.5% 5.6% 100% 95 85 95 93.3 ●(良)

公共化幼兒園人數成長率達5.6%

20,651 20,685 

4,708 5,292 

6,462 7,640 

31,821 人
33,617 人

0

10,000

20,000

30,000

40,000

108學年度 109學年度

公幼就讀數 非營利就讀數 準公共就讀數 合計

執行成果

提升學生學習成效─提供普及學前教育機會FC1

 臺北市推動公共化教保服務中程計畫

108-109學年度設籍本市幼兒就讀公共化幼兒園情形

 109學年度穩健公共化幼兒園設
園增班及準公共幼兒園數量，公
共化比例達58%

 109學年度設籍本市幼兒就讀公
共化幼兒園人數3萬3,617人

 本市非營利幼兒園累計招收人數
為全國之冠 全國第一
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03 109年F組執行結果
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規律運動人口比例達37%

 臺北馬拉松榮獲教育部體育署「臺灣國際賽12金選」
MVP賽事、人氣賽事、「臺灣品牌國際賽事」

 臺北端午龍舟錦標賽首創賽事全程直播，整體活動
共12萬1,630參與人次

 109年共辦理11場路跑活動逾17.8萬參與人次
 運動知能及運動熱區活動總計46場，共1,173參與人次
 推動身心障礙者、樂齡運動巡迴指導團

執行成果

強化市民運動表現─提升運動風氣

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FC2.1規律運動人口比例 36.5% 37% 100% 80 88 85 88.4 ●(良)

FC2

 辦理本市全民體育運動相關活動計畫
 辦理本市水域活動推展計畫
 辦理本市特殊族群體育運動推展計畫

2020臺北馬拉松
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(因疫情調整)

03 109年F組執行結果
顧客構面



本市籍選手國際賽表現優異領取國光獎章選手人數
佔基站總選手數比例達1.42 ‰

 設置327個基層訓練站
 培育7,699位選手
 補助2億800萬元(含教育部體育署補助)
 目標110年全國運動會總冠軍三連霸
 本市學生體適能通過率達68.3%

(全國平均通過率為60%)

執行成果

訪視基層選手訓練站

 臺北市基層競技運動選手訓練站實施計畫

強化市民運動表現─優異競技表現FC2

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FC2.2本市籍選手國際賽表現優異
領取國光獎章選手人數佔基站總選手數比例 1.4 1.42 100% 80 85 85 87.5 ●(良)

14
(因疫情調整)
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公共化教保服務比例達58%

19,668 20,184 20,422 

4,219 4,719 5,375 

6,348 7,417 
23,887 

31,251 
33,214 44%

53%
58%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

107 108 109

準公共

非營利

公立

總數

公共化比例

本市104-111學年度公共化教保服務核定名額

 1 09 年度開 全國之先推動準公共幼兒園 copay計畫
提高準公共幼兒園教師及教保員薪資水平 至每月3 .3萬元
（優於中央基準2.9萬元），以鼓勵私幼簽約加入準公共
提高準公共幼兒園供應量

 109學年度公共化教保服務比例自53%上升達58%

全國首創
執行成果

提供優質平價近便的學前教育─建構多元公共
化教保服務

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP1.1 公共化教保服務比例 58% 58% 100% 95 88 90 93.2 ★(優)

FP1

 臺北市推動公共化教保服務中程計畫
 臺北市準公共幼兒園幼兒學費差額補助
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幼兒園公共安全檢查合格率達91.8%

 與建管處、消防局等聯合查察本市幼兒園、加強重點
輔導違規園所。以建構本市幼童友善安全就讀環境

執行成果

提供優質平價近便的學前教育─營造幼兒安全
幼教環境FP1

 臺北市幼兒園公共安全暨園務行政檢查計畫

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP1.2幼兒園公共安全檢查合格率 90.8% 91.8% 100% 88 95 97 94.9 ●(良)

 109年幼兒園公共安全檢查情形

109年
稽查總園數

合格園數
(追蹤已改善) 待改善園數 合格率

234園 215園 19園 91.8%
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升級優化中小學教育─實現弱勢生數位學習平權

行動學習 智慧教學學生參與率達91%

課堂一生一載具
捍衛數位平權

 累計補助國小三年級至高中二年級
各校教育載具計6萬9,140臺

 109年因疫情關係，線上教學需求遽
增，及本市辦理全市停課模擬演練
等，致使參與率短期內迅速升高，
惟養成各校長期使用載具及線上教
學平臺習慣仍具挑戰性

【備註】行動學習智慧教學參與率：係指學生使用行動載具或數位學習平台進行學習活動之參與比率。

執行成果

FP2

 臺北市中小學行動學習 智慧教學實施計畫
 臺北酷課雲推廣計畫

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP2.1行動學習 智慧教學學生參與率 70% 91% 100% 93 93 93 94.8 ●(良)
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產學合作成長率9.6%(5,507人)

 成功媒合學校與企業合作建置教學場域，
成立5間技術教學中心

 輔導產學合作簽署14項MOU
 推動「建教合作教育」及參與「各類型專業技
術實習課程」，計有5,507位學生參與

執行成果

升級優化中小學教育─培養產業技術人才FP2
 臺北市技術型高中辦理建教合作
 臺北市技術型高中辦理實用技能學程
 臺北市辦理技職海外見學
 臺北市辦理國民中學合作式技藝教育課程與技藝教育專班
 產學合作簽約(西門子、冷凍公會、電器公會、電動車、照服科)

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP2.2產學合作成長率 9% 9.6% 100% 95 92 92 94.8 ★(優)
18
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提升多元國際學習環境─培養學生國際競爭力

國中小參與雙語實驗課程教育比率達14%(28校)

106學年度 107學年度 108學年度 109學年度

校數 2 6 13 28
學生數 147 631 1894 3534

0
500
1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000

0

5

10

15

20

25

30

執行成果 國中

國小

FP3
 臺北市英語融入領域教學計畫
 臺北市雙語實驗課程實施計畫

雙語實驗課程學校逐年成長

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP3.1國中小參與雙語實驗課程教育比率 14% 14% 100% 88 92 95 93.6 ★(優)
19
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關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP3.2 多元友善國際學習參與校數比率 33% 33% 100% 86 92 93 92.7 ★(優)

提升多元國際學習環境─拓展學生國際視野

多元友善國際學習參與校數比率達33%(93校)

 因受疫情影響及配合中央暫時停止出國
政策，本市109年度僅有18團師生赴海
外進行國際交流。出訪國家包含新加坡、
日本、法國、泰國、美國等

 另有其他交流方式如透過電子郵件、視
訊平台參與國際交流課程及活動。交流
國家包括日本、以色列、美國、印尼、
希臘、波蘭、義大利、澳洲等

臺美學生手作香包交流

執行成果

FP3

 FP3.2.1臺北市國際教育推展計畫(含臺北市國際教育
中長程實施計畫、國中小學國際筆友計畫、彭博全
球網路教育計畫、海外教育旅行計畫、臺北在地遊
學計畫、臺北市國際學校獎、教育部補助高級中等
以下學校推動國際教育專案)

臺以教育合作交流啟航視訊見面會
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建構安全友善的永續校園─提升校園空間活化

校園空間活化運用成長率達12%(1,438間教室)

107 108 109

活化間數 1210 1279.5 1438

1,210
1,279.5

1,438

1000

1100

1200

1300

1400

1500

活
化
間
數

年度

活化校園餘裕空間數量持續增加：
107年度為1210間

108年度為1279.5間
109年度為1438間
成長率達12%  教育局-

非營利幼兒園(163間)；樂齡中心及學堂(79間)
非學校型態實驗教育(91間)；英語情境中心(69間)

 文化局-藝啟學(修德國小12間、北投國小5間規劃中)
 社會局-
公托(迄今136間)；日照中心(芝山國小4間)
身障社區長照機構(啟聰學校社福大樓3、4樓)

 衛生局-失智社區服務據點(成德國中、老松國小)
 警察局-警察宿舍(桃源國中17間)

執行成果

FP4

 臺北市立國民中小學校園餘裕空間活化實施計畫

啟聰學校社福大樓啟用典禮
(包含非營利幼兒園、
身障社區長照機構
（日間照顧）)

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP4.1校園空間活化運用成長率 5% 12% 100% 90 92 92 93.5 ●(良)
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國際運動賽事、城市盃國際運動賽事次數達2場  本市競技運動各項體育活動推展計畫

 受疫情影響僅舉辦2場
賽事防疫規劃受國際總
會及參與國家好評

執行成果

FP5

2022卡達世界盃暨2023亞洲盃資格賽
2020國際自由車環臺公路大賽-臺北站

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP5.1國際運動賽事、城市盃國際運動賽事次數
(單位：場) 2 2 100% 80 85 85 87.5 ●(良)

打造運動城市─頂尖賽事在臺北

22
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運動場館年度使用人次達1,701萬人次

 運動場館年度使用人次達1,701萬人次
 臺北田徑場、天母棒球場設置智慧化電力控制系統
 完成天母棒球場、青年公園休閒運動園區促參委外
 委外運動場館年度使用者滿意度達93.3%

執行成果

FP5
 提升委外運動場館經營效益計畫
 運動場館暨園區管理維護及整建計畫
 河濱運動場地管理維護及整建計畫
 場館設施管理借用整合平臺計畫

運動場館使用情形

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FP5.2 運動場館年度使用人次(單位：萬人次) 1,410 1,701 100% 80 85 85 87.5 ●(良)

打造運動城市─活化場館使用

23
(因疫情調整)
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培育優秀人力─精進教師專業研習

教師研習完訓率達80.5%

 線上研習平臺(臺北e大)課程，增加研習彈性
 跨域實務工作者擔任講座，提供新知觀點
 強化差異化教學，提升專業知能
 防疫期間教師增能不中斷

執行成果

FL1

 教師研習中心年度研習計畫

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FL1.1教師研習完訓率 80% 80.5% 100% 90 92 91 93.3 ●(良)
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雙語師資成長率達35%(1,065人次)

具雙專長教師
介聘雙語學校

雙語學校聯合甄選
22名

外籍教師協同教學
28名

(1校1名)

家長贊同
持續推動雙語教育

學生認同
喜歡英語

雙語教師認為
學生能主動說英語

95%

71%

89%

培育優秀人力──提升雙語師資質與量FL1
 FL1.2.1臺北市國中小教師培訓計畫(臺北市國民中小學正式教師聯合甄

選雙語專長教師計畫、雙語師資培育公費生計畫、臺北市公立國民中小
學雙語教師甄選（代理教師專班）培訓計畫、雙語學校聯盟會議及師資
培訓計畫))

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FL1.2 提高雙語師資成長率 31% 35% 100% 92 90 90 93.0 ★(優)

現職教師增能培訓
1037位

代理教師增能真除
21位

師資大學公費培育
2位

師資培育六大多元管道108學年度滿意度調查回饋

25
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提升場館資訊應用效能─運動智能化

場館資料庫瀏覽次數達30,167次數
 場館資料庫優化計畫

 結合社會福利地圖，建置本市公營與民
營運動場館地圖

 建置運動產業服務平臺，彙整本市運動
產業最新資訊

 建置運動中心場地線上預約平臺與APP，
搭配台北通APP落實場館實名(聯)制

執行成果

FL2

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FL2.1場館資料庫瀏覽次數(單位：次數) 30,000 30,167 100% 85 85 85 88.75 ●(良)

26
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提高預算執行效能─優化運動場館環境

預算支出執行率
(教育局：92.53%；體育局：97.77%)

 新建觀山河濱自由車練習場
 整建天母棒球場人工草皮
 整建河濱公園及堤內運動場地
 整修臺北極限運動訓練中心
 改善臺北體育館防火門
 改建臺北田徑場防水工程及暖身場地坪

 臺北市政府各機關資本支出預算執行監督機制
 以資本支出執行數及資本支出可支用(可用)預算數計算各機關(基金)資

本支出預算達成率
 臺北市政府體育局所轄河濱運動場區及運動場館維護整建工程計畫

執行成果

FF1

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FF1.1預算支出執行率(教育局) 88 92.53 100% 85 92 85 90.9 ●(良)

FF1.1預算支出執行率(體育局) 92 97.77 100% 85 85 85 88.75 ●(良)

 臺北市立大學圖書館改建工程、
新和國小 校舍整體改建一期工程、
中山國中綜合大樓暨地下停車場
興建一期工程

 36校電源改善、45校廁所優化、
7校校園優質化工程、11校圖書
館精進工程

整建天母棒球場人工草皮

27
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自轄運動場館及學校委外營運收入金額
(體育局：1,845萬元；教育局： 1,186萬元)

 受疫情影響，自
轄運動場館營運
收入較108年減
少約22%

自轄運動場館營運收入計畫
臺北市推動民間參與市立各級學校運動設施營
運管理權利金支用計畫

0
500

1000
1500

權利金收入(單位：萬元)

提高預算執行效能─創造市庫收入FF2

關鍵績效指標 109年
目標值

109年
實際值

目標
達成度(%) 創新度(分) 挑戰度

(分)
貢獻度

(分)
KPI 
總得分

績效燈號
(複評結果)

FF2.1自轄運動場館及學校委外營運收入金額
(單位：萬元)-體育局 1,565 1,845 100% 87 85 85 89.25 ●(良)

FF2.1自轄運動場館及學校委外營運收入金額
(單位：萬元)-教育局

699
(因疫情調整)

1,186 100% 80 85 90 88.5 ●(良)

臺北體育館7樓羽球場
防疫有成，民眾逐漸恢復信心踏
出戶外運動去
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學前教育

 增加公共化教保服務供應量：
公幼增班、非營利幼兒園設園增班、
推動準公共幼兒園政策

 發放學費補助：5歲免學費、助您好孕、
13,660及學費差額補助

 評估或啟動13,660退場

 提高學前教育公共化比例
(預計111年達70%)

 提升本市幼兒入園率
(預計111年達70%)

雙語教育

 穩定增設雙語實驗課程學校

 多元管道培育師資

 研編教材支援教學

 雙語實驗課程學校111年達75 校
 110年度分發2位公費生
培育21位雙語代理教師真除
招考100位雙語老師
111年度分發16位公費生

 111年完成1-9年級156冊雙語教材

04 F組未來2年施政重點

施政重點 重點工作策略 2022年預期成效
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智慧教育
 推動行動學習學校認證
 智慧教育輔導小組入校輔導
 試辦BYOD

 高中職全面實施智慧校園4.0
 實施學生自備載具(BYOD)
學校達20校

技職教育

 持續加強產業鏈結，增設教學技術中心

 縱向銜接建立策略聯盟，優化產學合作課程

 深耕產學合作，培育務實技術人才

 產業 鏈結- 增設3 間教學 技術中心 。
 縱向銜接-與臺科大、北科大及北
商大建立策略聯盟，優化產學合
作課程。

 產官學研MOU達22項

國際教育

 國際教育五大主軸-引領學校師生探究國際
議題，紮實國際教育課程深度與廣度，打造
國際化校園，促進學生國際移動力

 推動 國際文憑大學預 科( I B)、 雙聯學制(臺 美、
臺加)、臺英國際預科(IFY)校本特色國際課
程

 國際教育交流人數突破1萬人，
國際教育交流校數達100校

 高中職擇定四群區各1所推動國際
文憑IBDP學校
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全民運動  臺北馬拉松品牌化、賽道優化
 打造全齡運動城市

 臺北馬拉松爭取更高層級認證
 推展多元族群運動
 籌辦112年全國原住民族運動會

競技運動  申辦國際運動賽事
 籌辦2025年世界壯年運動會

 預計舉辦20場國際賽事
 強化辦理國際賽會能量，活絡運動
觀光產業發展

運動產業  辦理場館委外招商作業
 建置運動產業服務平臺

 完成5間場館委外招商簽約
 瀏覽次數達60,000次

運動場館  新建及優化運動設施環境  場館設施完工率100%

城市交流  深化國內外城市運動交流  與金門縣、桃園市、日本靜岡市、
中國大陸山東省簽署運動交流MOU

31

施政重點 重點工作策略 2022年預期成效

04 F組未來2年施政重點



四大構面 關鍵績效指標(21項)策略目標(11項)

FC1.1國中會考成績未達基礎級學生比率
FC1.2國中會考成績達精熟級學生比率
FC1.3集中式特教班服務群科應屆畢業學生就業率
FC1.4幼兒入園率
FC2.1規律運動人口比例

FP1.1公共化教保服務比例
FP1.2幼兒園公共安全檢查合格率
FP2.1行動學習 智慧教學學生參與率
FP2.2學校與大專校院、社區、產業合作數成長率
FP3.1國中小參與雙語實驗課程教育比率
FP3.2 多元友善國際學習參與校數比率
FP4.1校園空間活化運用成長率
FP5.1國際運動賽事、城市盃國際運動賽事次數
FP5.2運動場館年度使用人次
FP5.3學校委外場館年度使用人次

FL1.1教師研習完訓率
FL1.2提高雙語師資成長率
FL2.1場館資料庫瀏覽次數

FF1.1預算支出執行率
FF2.1運動場館營運收入金額
FF2.2學校委外營運收入金額
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05 110年F組策略地圖暨主要任務

FC1提升學生學習成效 FC2推展運動風氣

FP1
提供優質平
價近便的學
前教育 FP2

升級優化中
小學教育

FP3
提升多元國
際學習環境

FP4 建立安全友
善的永續校園

FP5打造
運動城市

FF2開發市政教育及體育經費
來源FF1提高預算執行效能

FL2提升場館資訊應用效能FL1培育優秀人力

顧客

內部
流程

學習
成長

財務

紅色字為110年度新增或修正指標



05 110年F組策略地圖暨主要任務

項目
構面

策略目標 KPI

修訂前 修訂後 修訂前 修訂後

顧客構面 2 2 5 5

內部流程構面 5 5 9 10

學習成長構面 2 2 2 3

財務構面 2 2 3 3

合計 11 11 19 21

 新增指標:「 FC1.2國中會考成績達精熟級學生比率」
 刪除指標: 「FC2.2本市籍選手國際賽表現優異領取國光獎章選手人數佔基站總選手數比例」
 修正指標:

• 「FC1.3公共化幼兒園人數成長率」修正為「FC1.4幼兒入園率」
• 「FP2.2產學合作成長率」修正為「FP2.2學校與大專校院、社區、產業合作數成長率」
• 「FP5.2 運動場館及學 校委外場館年度使用人次」分列為「FP5.2運動場館年度使用人次」、「FP5.3學 校委外場館年度使用人次」
• 「FF2.1運動場館及學校委外營運收入金額」分列為「FF2.1運動場館營運收入金額」、「FF2.2學校委外營運收入金額」
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施政重點：

預期效益：

國中會考成績未達基礎級(C級)學生比率(目標值：10.25%)
關鍵績效指標：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：FC1.1.1學生學習扶助計畫(含國中會考減C計畫及大學生攜手陪讀實施計畫等)
FC1.1.2深耕閱讀推動計畫

國中會考減C計畫

大學生攜手陪讀實施計畫

深耕閱讀推動計畫

推動大專生攜手陪讀計畫透過陪伴改善學習

FC1.1

針對C比例過高學校提供學生課輔指導及多元學習資源引入
結合鄰近大學生資源提供弱勢
學生課業輔導

辦理素養品學堂、經典閱讀推動、讀報教育等

結合鄰近大學生資源提供弱勢學生課
業輔導

提升學生學習成效FC1

 盤整各項作為及措施，有效落實資源整合
 活化診斷教材引導使用，提供多元運用管道
 提供多元閱讀活動，營造實際生活經驗連結學習情境

建構「每一個孩子都學會」的學習型環境

引入民間夥伴強化學習扶助規劃 連結民間資源強化學習扶助成效
(Snapask團隊、九九文教基金會)
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國中會考成績達精熟級學生比率(目標值：36.75%)
關鍵績效指標：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案： FC1.2.1十二年國教精進教學計畫
FC1.2.2國中新文化新精神計畫

十二年國教精進教學計畫

國中新文化新精神計畫

施政重點：

預期效益：

FC1.2

核定23校，執行「專題探究」及「經典閱讀」2大主軸計畫

本市89所學校跨校跨領域素養工作坊，提升教師教學效能及學生學習成效

 從「能力導向」到「素養導向」
 從「知識」的學習，轉化為「素養」的培養
 養成獨立研究、團隊合作、提問探究及解決問題之能力

培養學生自主學習能力，並兼重認知與非認知素養

提升學生學習成效FC1

天母國中專題探究課程
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05 110年F組主要任務
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 提供國中智能障礙學生畢業後繼續升讀高級中等學校之機會
 課程以培養學生自我照顧的能力、社會生活的能力以及職業生活的能力為主軸
 培養學生畢業後能與職場銜接，順利就業，獨立生活

109學年度畢業學生就業率達67.5%以上

集中式特教班服務群科應屆畢業學生就業率(目標值：67.5%)
關鍵績效指標：FC1.3 

施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

與本市勞動力重建運用處合作辦理轉介高二身心障
礙學生職業輔導評量
辦理臺北市高級中等學校身心障礙學生支持性就業
轉銜服務實施計畫

FC1.3.1辦理臺北市高級中等學校身心障礙學生支持性就業轉銜服務實施計畫

提升學生學習成效FC1
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施政重點：

預期效益：

幼兒入園率(目標值：67%)
關鍵績效指標：

FC1.4.1臺北市推動公共化教保服務中程計畫

以公幼及非營利幼兒園設園增班
推動臺北版準公共幼兒園及2-5歲學費補助
以減輕家長育兒負擔，進一步提高本市幼兒入園率

持續提高本市幼兒入園率，預計110學年度達67%(109學年度66.2%)

FC1.4

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

公幼及非營利幼兒園設園增班據點評估 111-112學年度公共化幼兒園
增班設園評估會勘

核定111-112學
年度設園增班據

點

規劃後續設園
增班工程

推動臺北版準公共幼兒園，鼓勵私幼簽約 調查私幼
簽約意願

辦理
準公共政策說明會

辦理
簽約

持續發放幼兒學費補助
（5歲免學費、助您好孕、13660、學費差額補助）

查調
幼生
資格
資料

辦
理
說
明
會

申請、審查及撥款 確認
幼生
設籍
資料

溢領
追繳

申請、審查及撥款

提升學生學習成效FC1
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推展運動風氣

規律運動人口比例(目標值：37.2%)
關鍵績效指標：

 規劃多元運動種類活動，培養全民規律運動習慣，
7333規律運動人口比例目標37.2%

 推展不同年齡及特殊族群之體育活動，提供各族群適
性運動指導模式

打造全民運動城市

施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

推展全民運動

推展水域運動

推展特定族群運動

FC2.1.1辦理全民體育運動相關活動計畫
FC2.1.2辦理水域活動推展計畫
FC2.1.3辦理特殊族群體育運動推展計畫

213場

57場

71場

FC2.1

FC2
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提供優質平價近便的學前教育

施政重點：

提高本市公共化教保服務比例，
目標110學年度自58%上升為64%

公共化教保服務比例(目標值：64%)
關鍵績效指標：

預期效益：

盤點校園餘裕空間，搭配社宅參建、都更及社福園
區據點，規劃公幼增班及非營利幼兒園設園增班；
結合copay方案推動臺北版準公共幼兒園

FP1.1

FP1.1.1臺北市推動公共化教保服務中程計畫(含臺北市準公共幼兒園幼兒學費差額補助)

FP1
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110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：
公立幼兒園增班工程規劃及施做
（預計增設特幼4班、2歲班8班）

工程說明會／
各校經費審核

建築師招標及
畫圖 工程招標、施作及驗收 9月

開辦

非營利幼兒園設園增班工程規劃及施做
(預計增設3園23班)

各園工程
經費審核

建築師招標及
畫圖 工程招標、施作及驗收 8月

開辦

推動臺北版準公共幼兒園 調查私幼
簽約意願

辦理
準公共政策說明會

辦理
簽約

05 110年F組主要任務
顧客構面



110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月

行動方案：

執行幼兒園公共安全查察

不定期進行幼兒園查察及每季報送國教署查察
結果

施政重點：

預期效益：

幼兒園公共安全檢查合格率(目標值：92.2%)
關鍵績效指標： FP1.2 

 聯合查察本市幼兒園、加強重點輔導違規園所

 教育部國民及學前教育署以每年查察80園以上為目標

建構本市幼童友善安全就讀環境

FP1.2.1臺北市幼兒園公共安全暨園務行政檢查計畫

幼兒園防災演練

提供優質平價近便的學前教育FP1
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函報國教署

每月執行幼兒園公共安全稽查

05 110年F組主要任務
內部流程構面



升級優化中小學教育

行動學習智慧教學學生參與率(目標值：80%)
關鍵績效指標：FP2.1 

施政重點： 預期效益：

 達成「學生自備載具到校學習」(BYOD)
 落實行政減量、提升親師互動及家長參與比率
 全面推展校園電子支付、提升學生資訊素養
 培育本市AI及量子電腦人才

 推動「行動學習智慧教學」
 試辦親師生學習整合平臺
 推動智慧校園4.0
 推動本市資訊教育

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

推動「行動學習智慧教學」
實施「學生自備載具到校學習」(BYOD)

打造親師生學習整合平臺

FP2.1 .1臺北市中小學行動學習 智慧教學實施計畫
FP2.1 .2臺北酷課雲推廣計畫

功能開發及後續擴充，3月起試辦

公告計畫及宣導試辦 高中職全面實施

推動行動學習學校認證、智慧教育輔導小組入校輔導、試辦BYOD

FP2
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學校與大專校院、社區、產業合作數成長率(目標值：10%)
關鍵績效指標：FP2.2 

施政重點：

預期效益：高中職微課程產學合作數達52家，並提升技高學生與產業接軌之技能

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

高中職微課程計畫

產學合作簽約

建置教學技術中心

FP2.2.1 高中職微課程計畫
FP2.2.2 產學合作簽約(西門子、冷凍公會、電器公會、電動車、照服科)

大金空調產學合作
MOU

臺灣科大七星學程 產學合作微課程

 鏈結科技校院及產業資源，開設高中職微課程
 增進課程廣度與深度，提供多元運用管道
 建置技術教學中心，提升實習工場教學軟硬體設備
 規劃業師入校教學，發展校本特色課程精神

臺北科大/臺北商大
產學合作MOU

臺灣科大產學合作簽
署MOU

節能技術教學中心及智慧家電技術教學中心落成

升級優化中小學教育FP2
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提升多元國際學習環境

國中小參與雙語實驗課程教育比率(目標值：24%)
關鍵績效指標： FP3.1

 雙軌推動雙語教育：
「英語融入領域教學實驗計畫」「雙語實驗課程學校」併行
「區域均衡」、「規模適中」、
「學校準備度」及「師資足夠」為轉型原則

臺北市國中小學校轉型為雙語實驗課程學校累計達49校

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

雙語師資多元管道培訓及聘用

市編CLIL雙語教材

國中小雙語實驗課程績優團隊及個人評選獎勵計
畫

雙語校園情境建置計畫

FP3.1.1臺北市英語融入領域教學計畫
FP3.1.2臺北市雙語實驗課程實施計畫

提供375位雙語師資

完成國小四下五年級3領域5科目雙語教材編撰

32個獎項提供學校參賽

每校150萬，共49校完成

施政重點：

預期效益：

106學
年度

107學
年度

108學
年度

109學
年度

110學
年度

校數 2 6 13 28 49

0
10
20
30
40
50
60

FP3
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110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

運用網路或書信國際交流

臺北市國際學校獎

升級優化中小學教育FP3

藉由實施各項國際教育計畫，扎實本市國際教育課程深度與廣度、
打造國際化校園及促進學生國際移動力，培育具備國際素養之未來人才

參與國際教育課程或交流校數達93校

多元友善國際學習參與校數比率(目標值：33%)
關鍵績效指標：FP3.2

施政重點：

預期效益：

FP3.2.1 臺北市國際教育推展計畫(含 臺北市國 際教育中長程實施計畫 、國中小學國際筆友計畫 、彭博 全球 網路教育 計畫 、
海外教育旅行計畫、臺北在地遊學計畫、臺北市國際學校獎、教育部補助高級中等以下學校推動國際教育專案)

函頒
計畫

各校申請
計畫審查 各校執行

各校
核銷

109學年度各校執行

函頒
計畫 各校申請及計畫審查

認證審查
說明
會

各校執行

109學年度各校執行並於7月中繳交成果
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建構安全友善的永續校園

 持續積極辦理校舍空間多元活化並配合市府政策，如提供社會局設置公共
托育家園及托嬰中心、非營利幼兒園及公立幼兒園增班、樂齡學堂、設置
英語情境中心等

 日本對於廢校空間利用，活化方式多元，不限教育用途，或可借鏡參考

校園餘裕空間活化間數達1,539間教室

校園空間活化運用成長率(目標值：7%)
關鍵績效指
標：

FP4.1

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

校園餘裕空間盤整與公告

餘裕空間活化經營與獎勵

FP4.1.1臺北市立國民中小學校園餘裕空間活化實施計畫

施政重點：

預期效益：

函發學校補助額度 學校執行申請補助項目及核銷

第1次
公告 更新資訊第2次公告 新學年度學校空間使用審核

FP4
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國際運動賽事、城市盃國際運動賽事次數(目標值：5場)
關鍵績效指標：FP5.1

將城市形象與賽事結合，形塑運動風格城市

與職業運動組織合作爭取舉辦國際賽事施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10
月

11
月

12
月

行動方案：

辦理國際大型賽事

辦理城市盃邀請賽

FP5.1.1辦理競技運動各項體育活動推展計畫

打造運動城市

4場

1場

FP5
46
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運動場館年度使用人次(目標值：1,500萬人次)
關鍵績效指標：FP5.2

整建優化自轄及委外運動場館，
提供優質運動環境

活化場館使用率，精進場館經營效率
與效能，提升使用者滿意度

施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

執行自營運動場區整建工程

辦理委外運動場館使用者滿意度調查計畫

FP5.2.1辦理體育相關活動及維護場館環境設備維運品質計畫
FP5.2.2辦理優化自營場館計畫

完工率100%

滿意度達91%

打造運動城市FP5
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學校委外場館年度使用人次(目標值：182萬人次)
關鍵績效指標：FP5.3

 推廣全民運動，養成運動習慣
 後疫情時代逐步提高場館使用人數(成長10%)

施政重點：

預期效益：

 透過公開招商程序，專業團隊經營場館
 開放硬體設施環境，提供全民運動空間

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

透過民間專業經營團隊提高場館使用人數

FP5.3.1臺北市推動民間參與市立各級學校運動設施營運管理作業要點

成長10%

48

打造運動城市FP505 110年F組主要任務
內部流程構面



培育優秀人力

教師研習完訓率(目標值：85%)
關鍵績效指標：FL1.1

辦理核心專業增能課程 推動關鍵行政知能研習

活化教師教學與班經能力 厚植行政領導與整合專業

施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

課綱領域教師專業研習

學校領導行政課程研習

法令規定研習

FL1.1.1教師研習中心年度研習計畫

FL105 110年F組主要任務
學習成長構面



提高雙語師資成長率(目標值：45%)
關鍵績效指標： FL1.2

透過六大管道穩健培育臺北市雙語師資，培育本市國中小現職教師雙語教學能力，
提供雙語教師專業成長，穩固雙語教學成效

雙語培訓師資達1,545人次。

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

現職教師增能培訓

代理教師增能真除

雙語學校聯合甄選

公費生培育

外籍教師協同教學(1校1外師)

具雙專長教師介聘雙語學校

每月5場雙語聯盟增能研習、AIT、師
大、北市大等培訓計畫，計800位教師
增能

FL1.2.1臺北市國中小教師培訓計畫

澳洲、LTTC
等合作，共
培訓300位

每月5 場雙語聯盟增能 研習、
AIT、北市大、師大等培訓
計畫，計600位教師增能

培育21位雙語代理教師真除

招考100位
雙語老師

分發2位公費生

共28位外師 共49位外師
依臺北市介聘市內他校要點及減班
超額教師遷調及介聘原則積極辦理

施政重點：

預期效益：

培育優秀人力FL1
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提升場館資訊應用效能

場館資料庫瀏覽次數(目標值：40,000次)
關鍵績效指標：FL2.1

施政重點：

預期效益：

 優化本市運動中心專屬管理系統，結合日常履
約稽核，達成場館營運績效評鑑面向完整性

 建置運動產業服務平臺，方便民眾查詢相關資
訊。系統化紀錄本市消費爭議案件、運動場館
地圖及相關數據分析資料庫

整合場館資訊，數位便捷管理

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

場館資訊管理

評鑑專區

分析戰情室

FL2.1.1辦理優化場館資料庫計畫

（完成率100%）

（完成率100%）

（完成率100%）

FL2
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施政重點：

預期效益：

預算支出執行率(教育局目標值：88.5%)

關鍵績效指標： FF1.1

預算支出執行率(體育局目標值：92%)
關鍵績效指標： FF1.1

 維護市民運動安全，強化運動
場館 及河濱運動場地硬體設備，
優化場館及場地使用效能，提
升使用效益

建置友善安全的運動環境

施政重點：

預期效益：建置優質校園環境

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

學校新改建工程(教育局)

執行自營運動場區整建工程(體育局)

FF1.1.1臺北市政府各機關資本支出預算執行監督機制
FF1.1.2辦理自營河濱運動場區及運動場館維護整建工程計畫

提高預算執行效能

（預算執行率88.5%）

（預算執行率92%）

 加強校舍新建、改建及設施設
備改善預算執行效能，提供本
市師生良好的學習設備環境

FF1
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開發市政教育及體育經費來源

運動場館營運收入金額(目標值：1億5,770萬元)
關鍵績效指標：FF2.1

 建置安全友善的運動環境，提供優質的
場館服務，進而提升運動風氣與人潮，
活化場地使用效能

 活化運動場地，帶動蓬勃運動風氣
 提升場館服務，打造友善運動環境

施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

創造自營運動場館營運收入

創造委外運動場館營運收入

FF2.1.1辦理自營運動場館營運收入計畫
FF2.1.2提升委外運動場館經營效益計畫

（1,570萬元）

（1億4,200萬元）

FF2
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 鼓勵學校推動運動場館委外營運
 輔導學校辦理OT案可行性評估

學校委外營運收入金額(目標值：1,315萬元)
關鍵績效指標：FF2.2

增加政府與民間雙贏的契機

施政重點：

預期效益：

110年主要任務 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

行動方案：

盤點學校現有場館使用及營運狀態

場館營運OT案可行性評估暨輔導訪視

場館營運OT案規劃修正暨正式營運

FF2.2.1臺北市推動民間參與市立各級學校運動設施營運管理權利金支用計畫

專家學者現況盤點

輔導場館委外可行性

學校提先行規劃經本局核定後，進行招標
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建構安全友善的永續校園

06 結語──2022打造優質教育(F組)目標

55

推展全齡運動風氣

打造健康運動城市

提供優質平價近便學前教育

 以教育導向的都市發展計畫(EOD)理念規劃校舍新改建工程
 永春永吉國小111學年度完成併校
 完成6校新改建工程
 一區一特色與共融遊戲場
 校園餘裕空間活化每年成長7%活化成長至1,647間教室

 公共化教保服務比例達70%
 特幼公共化100%(51班)
 幼兒入園率達70%↑
 育兒津貼配合中央政策加碼，評估或啟動13,660元/學期退場機制

升級優化中小學教育
提升學生成就

素養x斜槓(跨域)之終身學習者
國中學生會考未達基礎(C)級
比例低於10%(全國平均為20.86%)

國中學生會考精熟(A)級
比例提升至近40%(全國平均為21.00%)

穩健推動雙語教育

深耕國際教育引領革新的智慧教育

高中職全面推動智慧校園4.0
落實校園無現金政策

擴大推動自備行動載具BYOD補助方案
親師生平臺使用人數突破50萬人
臺北酷課雲與海外僑校學校合作
成為全球華人最喜愛的學習平臺

多元創新實驗教育 完善產官學研技職體系

 一區至少一國中小轉型
為雙語實驗課程學校總
計達75校(38%)

高中職擇定四群區各1所
推動國際文憑IBDP學校

國際教育交流校數
邁向100校
生生有出國交流機會
每年1萬人

 8間教學技術中心鏈結產業
產學合作廠商數達60家

 產官學研MOU達22項

完善K-12實驗教育體系
110學年度設立芳和實驗完全中學
公立學校型態實驗學校達10校
至少提供5%的另類實驗教育需求

 學生體適能通過率達70%(高於全國平均60%)
 後疫情時代，落實SH150,運動生活化
 提升規律運動人口比例達38.3%(現為37%)
 提高場館使用人次達1,893萬(現為1,701萬人次)

 申辦國際賽事達20場
 整建運動場區完工率達100%
 推動城市交流達1,200人次(受疫情影響，

現為47人次)
本土化

未來化全球化

國際
化

資訊
化



打造優質綠能永續校園

06 結語──2030打造優質教育(F組)願景

形塑全民終身運動氛圍
 落實SH150，培養市民終身運動習慣
 多元全齡運動
 智慧綠能場館
 體適能通過率大躍進達80%
 國小畢業生完成台北大縱走，國中畢業生百

岳大挑戰

打造多元共融運動城市
 城市品牌賽事
 共融運動文化

56

普及x共融x躍升學前教育

前瞻優質中小學教育

70%公共化教保服務，鼓勵私幼加入準公共幼兒園
協助私校轉型為公共化幼兒園，公私協力、共融共榮共存
幼兒入園率達75%↑
學費補助13,660元/學期退場

從A到A++的素養導向
培養具有核心素養的終身學習者
跨域斜槓的創意未來人才
國中會考增A減C

雙語教育百分百

開拓無疆界國際教育接軌未來的智慧教育

校校為6G以上智慧校園
網路學校成為另類學習主流
 AI輔助學生自學成為教學主要模式
之一

臺北成為量子電腦科技AI人才培育
重鎮

高中職學生畢業前通過大學程式先
修檢測測驗(APCS)2級

串聯實驗教育進路

 滿足學生另類教育完整需求
 至少提供5%的實驗教育需求

業界接軌的技職教育

 技職類科每科有企業認養
 技職校校有產業技術教學

中心

本市高中職全面實施
國際文憑課程

推廣多元國際教育交流
邁向一生一交流
校校獲得國際認證

宜居臺北，遊學首選

 國中小199校
全面實施雙語實驗課程

學校新改建工程全面以EOD思維規劃
完成20校以上新改建工程

構建完成滿足多元共融的校園遊戲場
校園餘裕空間活化成長率每年7%，活化成長至2,830間教室

本土化

未來化全球化

國際
化

資訊
化



感謝聆聽敬請指教!
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