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RSM｜MScBA Business Analytics & Management

荷蘭留學求職

全攻略
從 RSM 商業分析碩士到荷蘭職場突圍

給正在考慮荷蘭與出國留學或工作的你



A B O U T  M E

關於我

插入個人照片

學歷

RSM｜MScBA Business Analytics & Management (2022-23)
National Tsing Hua University – 科技管理 

工作 足跡

日商 Fintech · Shopee ·Uber (NL) · Cake (回台) ·AI新創

背景

非傳統 STEM 出身

現在

台灣半導體 資深產品經理
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A G E N D A

今天我會帶大家走過⋯⋯

01 為什麼是荷蘭 +  RSM 定位 02 RSM 碩士申請 +  Pre- master

03 鹿特丹生活＋住房撇步04BAM 核心課程體系

05 實習法規與黃金時程 06 求職實戰 + 歐洲 Uber 實習分享

07 Ｑ＆Ａ
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P A R T  1

為什麼是荷蘭？

Part 1  ·  教育體系與 RSM 4 / 39



W h y  N e t h e r l a n d s

為什麼是荷蘭？留學與就業都友善的選擇

S T U D Y

適合留學

全英授課的碩士

2,000+ 英文授課課程，是歐陸最多

1 年制碩士

比英、美 2 年制省時、省錢

學費合理

歐盟外學生 €15K–22K / 年，含醫療

高學術聲望

多所大學進入 QS / THE 世界前 100

國際化校園

國際生比例高，授課與生活全用英文

W O R K

適合海外人就業

30% Ruling 稅務優惠

高技能移民 5 年內 30% 免稅

Orientation Year 簽證

畢業後可享 1 年自由找工作的居留

英文友善職場

阿姆斯特丹超過 50% 職場以英文溝通

科技人才需求大

Booking · Adyen · ASML · Philips · ING

Work-life balance

週 36 小時、彈性工時、25 天年假常態
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荷 蘭 高 等 教 育

雙軌制: 不同的升學制度選擇

W O   ·   U  大

Research University

研究型大學

抽象理論 · 學術研究 · 科學探究

H B O   ·   H  大

Applied Sciences University

應用科學大學

就業導向 · 實務操作 · 應用科學訓練

兩者皆可授予合法的學士與碩士學位 — 差異在「定位」，不在「等級」
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W O   v s   H B O

五個維度，一次看懂差別

維度 W O（U  大） H BO（H  大）

教育核心 理論框架、學術研究 就業導向、實務操作

教學步調 極快 · 自主學習 適中 · 結構化教學

同儕規模
大班制度、自由度極高、高強度的獨立閱讀與自主學習、
論文導向。

小班制、像高中一樣班級關係緊密、大量小組專案、實作
導向。

實習機制 非強制 · 自己找 強制半年業界實習

學制 學士 3 年 / 碩士 1–2 年 學士 4 年 / 碩士 1–2 年

概念 著重於Why（為什麼？探究問題背後的本質與成因） 著重於 How（怎麼做？如何應用現有知識解決當下問題）
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R S M  鹿 特 丹 管 理 學 院

為什麼 RSM 是「面試敲門磚」？

%
全球商學院獲得「三皇冠認證」的比例

A M B A   ·   E Q U I S   ·   A A C S B

RSM的優勢

EUR 培育大量荷蘭政商界核心校友

荷蘭產業巨頭（Unilever、ASML、Philips）長期信任 RSM 課程品質

RSM 學生普遍獲得「首輪面試」優先處理

顯著降低國際生在初篩階段的淘汰風險
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R S M  a t  a  G l a n c e

更多值得認識的 RSM

1913
創立年 份

百年商學底蘊 · Erasmus University

600
教職員

學界與業界資深教授

7,500
在校學 生

100+ 國籍多元組成

40,000
全球校 友

活躍於荷蘭與歐洲政商界

國 際 排 名 表 現

FT MBA

#1
荷比盧  ·  #56 全球

FT EMBA

#1
荷蘭  ·  #58 全球

QS Global MBA

#16
歐洲  ·  #34 全球
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P A R T  2

Part 2  ·  BAM 申請攻略 11 / 39

RSM 碩士申請：先到先審的遊戲



R o l l i n g  A d m i s s i o n

「先到先審制」：請當成「開放當天」的截止日

250–270 份就關門。請把申請日當成「開放當天」，不是「截止前」。

S T E P  1

10 月初

申請通道開放

S T E P  2

10 月

大批申請者迅速湧入

S T E P  3

10–12 月

件數累積至 ~250 份

S T E P  4

迅速關閉

通道隨即停止收件

S T E P  5

12 月中 – 1 月初

通道宣告截止

真 實 案 例

講者那年：12 月 15 日就因額滿關閉

競爭逐年升級。GMAT / GRE、雅思 / 托福、CV、Cover Letter，10 月前必須全部 ready。
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M S c B A  B u s i n e s s  A n a l y t i c s  &  M a n a g e m e n t

為什麼當初會選擇 BAM ？

定 位

在所有商業決策都被數據驅動的時代，BAM 訓練的是「能
用程式、統計、最佳化模型直接解決企業真實問題」的人
才。

80%
數理 + 計量 + 程式  ｜  純商管理論占比極低

技 術 骨 幹

R Python SQL

Gurobi 計量經濟 機器學習
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C o h o r t  S t r u c t u r e

你會跟什麼樣的人一起學習？

120<
每屆學 生人數

精緻規模  ·  小組緊密互動

60+%
國際生 比例

德 / 西 / 法 / 希 / 波 / 義 / 印 / 中 / 台 / 巴 
⋯⋯

80%
學分為 數理／程 式

純商管理論比例極低

跨文化視角是 BAM 給你的隱形學分

跟英美項目「單一國籍佔多數」的同質性不同  ·  每場小組討論都是國際會議
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P r e - M a s t e r

Premaster - 跨領域的「橋樑」

核 心 真 相

Pre-master

  不教任何商科知識

R S M  官 方 原 話

"Our premasters do not cover any business management materials, only 
research methods and statistics."

你缺的不是商業知識  ·  是科學研究的腦袋

四大板 塊  ·  8  門課  ·  3 0  E C

01
學術思維與統計

科學哲學 + 統計學  (7 EC)

02
工具與決策建模

試算表建模 + QDM  (7 EC)

03
學術寫作訓練

Research Training 1 / 2 / 3  (7.5 EC)

04
畢業專案

Premaster Project  (7.5 EC)
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P A R T  4

Part 4  ·  BAM 課程體系 23 / 39

BAM 課程體系：六週一個 Block 的
緊湊節奏



B l o c k  S y s t e m

六週一個 Block：節奏緊湊的學習模式

6
週

一個 Block 的全部時間

3–4
門課

同時並行的核心課程

25
小時  /  E C T S

1 學分 = 25 小時實際學習

325
小時  /  B l o c k

總學術負載

5–7
小時  /  天

包含週六週日，每天都要

節奏緊湊，一年下來不只是知識累積，更能學會「時間與壓力管理」的能力。
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P r o g r a m m e  O v e r v i e w

課程整體架構：62 EC 的一年安排
Core 核心課 ＋ Electives 選修 ＋ Workshop 工作坊 ＋ Master Thesis 碩士論文

A u t u m n 20 EC

Core Courses

核心必修課

統計學 ＋ 計量經濟 ＋ 資料管理 ＋ 最佳化決策 ＋ 機器學習

S p r i n g 18 EC

Master Electives

碩士選修

Digital Footprints / Supply Chain Analytics / Fintech ⋯ 多元主題自由組合

J a n u a r y   →   S p r i n g 6 EC

Business Analytics Workshop

業界合作工作坊

整個 1 月＋春季 Block 1，直接對接真實企業數據

全學年 18 EC

Master Thesis

碩士論文

可選擇 Thesis-based Internship，用實習企業數據完成論文

T e c h  S t a c k R  ·  Python  ·  SQL  ·  Gurobi  ·  Power BI  ·  計量經濟  ·  機器學習
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B u s i n e s s  A n a l y t i c s  W o r k s h o p

RSM 招牌：直接對接真實企業的 1 月工作坊

為什麼 這是  R S M  的特色 ？

01 整個 1 月專案制

無課堂、純小組對接企業問題

02 拿真實去識別化商業數據

課堂模擬資料不能比的業界 context

03 與企業數據科學家多輪對話

從問題定義到模型驗證

04 向企業高層做正式匯報

提案能被企業實際採用

我 那 組 的 案 例

Henkel 漢高

德國消費品巨擘

任務

建構高精度銷售預測模型，優化跨國供應鏈管理

其他組合作對象包含 Unilever、KPN、Coolblue ⋯⋯ 都是真實荷蘭跨國企業。
。
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P A R T  3

Part 3  ·  鹿特丹生活 18 / 39

鹿特丹生活：基礎設施 ＋ 住房撇步



R o t t e r d a m

歐洲第一大港，也是實戰能力的養成地

插入鹿特丹城市照片

產業群聚

Unilever · Coolblue · KPN · Van Oord 等跨國巨頭總部

公共交通

RET（地鐵 / 電車 / 巴士）＋ 國鐵 NS = 極高效率區域通勤

市內霸主

自行車。一輛二手腳踏車 + 公共交通卡，生活沒問題

氛圍

極度國際化、包容力強，街上聽得到多種語言

Part 3  ·  鹿特丹生活 19 / 39



R a n d s t a d

蘭斯台德地區：鹿特丹一日生活圈

阿姆斯特丹

A m s t e r d a m

40 分鐘

距鹿特丹車程

鹿特丹

R o t t e r d a m

你在這裡

距鹿特丹車程

海牙

T h e  H a g u e

25 分鐘

距鹿特丹車程

烏特勒支

U t r e c h t

35 分鐘

距鹿特丹車程

住在鹿特丹，但通勤半徑覆蓋全荷蘭最重要的城市

超過七成荷蘭 GDP 集中在這個菱形之中
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H o u s i n g  C h a n n e l s

住房三大管道：先學會「在哪裡找」
Kralingen €850–950  ·  中心區 €900–1,100  ·  獨立公寓 €1,300+ / 月

★  最 強 推 薦

學校配合管道

釋出量少 · 建議準時搶

SSH

EUR 深度配合，校園內 / 周邊
5–6 月開放，數分鐘內就會額滿

Xior

大型私人連鎖學生公寓
€800–1,100+，獨立衛浴

The Social Hub

豪華版學生公寓 (Kralingen)
€1,000+，1–3 月過渡首選

主 流 學 生 平 台

私人租房網站

積極跟進，提高回覆機會

Kamernet

分租雅房 (Room/WG) 最大平台
會員費 €20–30/月，注意 Dutch Only

HousingAnywhere

與 EUR 官方合作
國際生友善 · 服務費 = 首月租金比例

Pararius / Funda

整套公寓出租
需父母擔保信，學生較難單獨租到

需 多 加 留 意

FB / Telegram

風險較高，請仔細留意

可能撿到

學長姐畢業釋出的轉租 Sublet

詐騙紅旗

「人在國外不能看房，先匯款」
幾乎都是詐騙手法

鐵則

未實地看房（或找朋友代看）
絕對不要匯款
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H o u s i n g  R u l e s

住房三鐵律：租房要注意的事情

01 R e g i s t r a t i o n  /  B S N

必須能「登記」！

有些黑市租房說「不能 Register」——絕對不要租
！

沒 Register → 沒 BSN（稅號）

→ 無法開荷蘭銀行帳戶

→ 無法簽手機合約

→ 無法合法實習 / 打工

02 H u u r t o e s l a g

申請房租補貼

若你租到「獨立 Studio」（自己廚房＋衛浴），可
向稅務局申請。

政府月補貼 €100 – €300+

23 歲以上 · 或 18–22 歲 + 低租金

辦理：mijntoeslagen.nl

03 T i m i n g

提早 3–4 個月找

9 月開學 → 最晚 5 月就要積極投信。等到拿到 Visa 
才開始找，好房通常已不多。

拿到 offer 的那一秒就開始找

SSH 5–6 月開放，準時搶

Kamernet 每天投 20+ 封信

心理準備：被拒絕是常態
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T r a n s p o r t  H a c k s

交通通關秘籍：學生常用的交通組合

01 單 車

Swapfiets

藍色前輪 · 訂閱制單車

€19–25 / 月

壞掉 48 hr 內到府免費修

或直接換一台新車給你

防盜：被偷要賠 €40–60

「鹿特丹車棚一半都是藍色前輪」

02 悠 遊 卡

OV-chipkaart

荷蘭交通一卡通

個人卡（必辦）

火車 / 地鐵 / 電車 / 巴士全用這張

綁定銀行帳戶自動加值

個人卡才能買 NS Flex 訂閱包

辦理：ovchipkaart.nl

03 火 車

NS Flex

離峰 40% off  ·  學生神器

Dal Voordeel €5.60 / 月

週末全天 + 平日離峰 40% off

可帶 3 個朋友一起享折扣

Weekend Vrij €35 = 週末無限搭

App 每月可自由切換方案
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P A R T  5

Part 5  ·  實習法規與時程 27 / 39

實習法規與黃金時程：開學第一天
，就是起跑線



荷 蘭 實 習 體 制

在荷蘭，實習生是被認真培育的學徒

月 薪

€400–1,000

一線大廠 €1,500–2,000

工 時

32–40 hrs

全職 · 持續 5–6 個月

彈 性

1–2 天 WFH

高信任職場文化

福 利

全額交通補助

Reiskostenvergoeding ＋ 部分公司住宿
補貼

非 歐 盟  /  E E A  學 生   ·   關 鍵 法 規 優 勢

無需額外申請工作許可證（TWV）

雇主 + 學生 + 學校 三方簽署 BuWav 標準合約即可合法實習。企業錄用國際生的行政門檻遠低於英、德。
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G o l d e n  T i m e l i n e

找實習黃金 Timeline：開學即啟動

1
8  月底  –  9  月中

履歷與 LinkedIn 優化期
Career Centre 改 CV，量化過去經歷；LinkedIn 約學長姊 Coffee Chat

2
9  月中  –  1 0  月初

主動出擊 + 積極刷題
Job Alert 設好，新缺一出馬上投；LeetCode / DataLemur 刷 SQL + Python

3
9  月底  –  1 1  月初

大量投遞 + RSM Career Days
PwC / Deloitte / Unilever / Philips 進校搶人；每週投 15–25 份

4
1 0  月初  –  1 2  月初

面試密集期
平均一週 3–4 場大面：HR → 技術評估 → 團隊面 → Hiring Manager Case

5
聖誕 節前

Offer 入袋 / 轉戰第二波
1–2 月 onboard 黃金缺已底定；未錄取者，3 月再迎第二波招募潮
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F E E D B A C K  C U L T U R E

“
不管錄取還是被拒，

HR 跟面試官都會給

具體而真誠的反饋。

它不是禮貌，是「真誠地希望你變得更好」。

一句反饋，可能改變你整條職涯路線。
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P A R T  6

求職實戰
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五 大 企 業 面 試 實 戰

五場面試  ·  一頁濃縮

公 司 角 色  /  地 點 流 程 亮 點 我 學 到 的 事

① Philips 商業分析實習  ·  Amsterdam Video Interview ＋ 用人主管現場面
一句反饋改變我整條職涯：
「You've got that BD personality.」

② HelloFresh 營運 BI 實習  ·  德商快煮餐
24 小時 SQL 線上測試（WITH AS、
Window Function

Window 
）

進去之前一定要把 LeetCode SQL Medium / Hard 刷透

③ Harman 數據解決方案實習  ·  JBL 母公司
用人主管攤開團隊真實 Pain Point 兩小時暢
暢聊

用心拓展人脈 > 盲目投遞 100 份履歷

④ Uber  ★ EMEA Merchant Ops  ·  Amsterdam
純 DA 面試沒過 → 被內推加試 → 順利拿到 
offer

沒過的面試也可能變成 offer  ·  荷蘭反饋文化會給你第
二次機會

⑤ Tesla 服務品質分析實習  ·  挑戰性較高
原始 Raw Data → 限時根因分析 → 全英匯報
報

第一性原理：真實世界的數據從來不乾淨

★ 下一段，我會把 Uber 這場故事繼續講下去
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五 場 面 試 的 共 通 心 法

他們真的在驗證的，只有三件事

01

Motivation

強烈動機

你對這家公司、這個產品有沒有真誠、且做過
深度調研的熱情。面試前花兩小時讀公司近期
策略，永遠值得投資。

02

Learnability

高度學習意願

面對新工具、混亂的數據、不懂的技術，你能
不能快速上手、自我迭代。請準備一個「從零
到一學會 X 工具」的故事。

03

Structured Communication

結構化溝通

能不能把複雜的數據模型，用最簡單、最商業
化的語言講給不懂技術的主管聽。練習方式：
用「跟阿嬤解釋」的方式講一次。
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我 在  U b e r   ·   全 職 實 習

EMEA Central Operations – Merchant Growth
Jan 2023 – July 2023  ·  Amsterdam  ·  Master Full-Time Internship

核心職 責

01
推動 EMEA 區 Eats Ads 與 BYOC 業務成長

定價策略 · 關鍵商戶鎖定 · A/B Testing

02
支援月度 / 季度商業 Review

追蹤 EMEA 10+ 國家 OKR 進度

03
跨部門協作 HQ 產品團隊

把 EMEA 商戶 pain point 翻譯為產品 spec

04
建構與維護營運 Dashboard

讓 Ops 與 Sales 自助查詢 KPI

05
Sales Enablement 與商戶 Onboarding

縮短簽約週期，加速 GTM
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T h e s i s  ×  I n t e r n s h i p

用 Uber 真實數據完成碩士論文

M A S T E R ' S  T H E S I S

Prediction of Advertiser Churn at an Online Food Delivery Platform

簡單來 說做了 什麼

在 UberEats 廣告業務的真實數據上建模

比較 Pareto/NBD、Logistic、Decision Tree、Random Forest

找出關鍵流失指標：Recency、Frequency、ROAS

提出可落地的留存策略建議

為什麼 這個組合 很理想？

資料權限

全職實習生身分 → 存取去識別化真實數據

議題重疊

Uber 想解的問題 ＝ 我的論文題目

認知零切換

同一份 40 小時，產出兩種成果
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T h e s i s  +  I n t e r n s h i p

兩種模式，效率與壓力差距很大

建 議 模 式

Thesis-based Internship

論文導向型實習

實習的具體項目 = 你的論文主題

直接使用公司去識別化的真實數據

40 小時實習中，大部分時間在生產論文素材

認知切換成本接近零 · 效率極高

挑 戰 模 式

一般實習 ＋ 獨立論文

白天上班，晚上週末另闢時間

兩條線同時跑 · 認知切換成本極高

精力與自律要求極高，容易兩邊都做不好

替代方案：面試時跟主管坦誠溝通

荷蘭主管 ~7 成會同意你抽半天到一天寫論文
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T A K E - A W A Y

怎麼複製這個模式？
如果你準備走 BAM 或類似的數據碩士，請優先爭取「Thesis-based Internship」

01
面試前期就釐清

主動問公司：「我能不能用部門的真實數據寫我的論文？」

02
早點開始 Networking

找學長姊問哪些公司 / 哪些主管最 open 配合 Thesis-based 模式

03
論文題目要有商業價值

選一個公司真的在解的問題，他們才有誘因配合你拿數據

04
與指導教授對齊

題目同時滿足學術深度（方法、文獻）與企業可落地性（結果可用）

05
時間表

實習面試季（10–12 月）就要把論文方向定下來；1 月才開始想太晚
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給 跨 領 域 與 新 鮮 人

Students are here to learn, not just do chores.

他 們   不   在 乎

× 你的 GPA 有多高

× 你是不是傳統 STEM 背景

× 你大學部讀過幾門程式課

× 你有沒有荷蘭本地學歷

他 們   反 覆   驗 證

✓ 強烈動機

對公司、產品的真誠熱情

✓ 學習意願

快速上手、自我迭代的能力

✓ 結構化溝通

把複雜模型講成商業語言

善用 RSM Career Centre 免費資源  ｜  勇敢經營 LinkedIn Coffee Chat 文化
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“
Dreams don't work

unless you Do.

感謝大家今天的時間

接下來的時間，留給你的問題  →  Q & A

Michelle  ·  uchen84@gmail.com
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