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市長的指示市長的指示市長的指示市長的指示    
一、禁絕流動廣告車係本府公開宣誓並深獲民

意支持之政策，對於部分遊走灰色地帶之不

法業者，本府更應堅定立場、貫徹執法，絕

不容許任何人公然挑戰公權力之執行。本案

請林副市長負責督導相關局處就其權管業務

積極配合執行，希明快展現具體績效，以彰

顯本府貫徹執法的立場與決心。另違規小廣

告近期有增多趨勢，請陳副秘書長督導相關

局處研議有效取締方案，希短期內展現成

效，並維市容觀瞻。  

二、為整合各局處舉辦之活動，有效發揮市政

宣傳效益，本人已指示各機關辦理活動務必

於事前將相關計畫內容上網填報，並作為經

費核銷之依據，惟至今成效不彰。本案請研

考會主政加強考核，本人亦在此重申：各機

關一週內仍未上網填報之活動，一律不准核

銷，若有核銷情形，將追究相關人員責任，

請各局處務必配合辦理，以落實有效運用有

限資源，提升活動辦理效能之目標。  

三、近日媒體報導臺北盆地地層下陷係因捷運

施工所致一事，請捷運局提高警覺並與發言

人室保持密切聯繫，備妥相關資料適時對外

說明，以免民眾誤解；另選舉將屆，本府施

政易成參選人炒作議題，請各局處密切掌握

輿情走向，迅速妥處，以維本府形象。  

四、媒體對市政措施之批評與責難，同仁千萬

不可因此氣餒，而應虛心檢討改進，並貫徹

執行多數民意支持之政策，俾能獲得民眾認

同，為市民創造最大利益。  

五、局處橫向聯?與分工協調係施政成效良窳最

重要的基礎，而事權集中、權責相稱以順利

推動各項市政建設，更是本府團隊最迫切貫

徹之認知與益求精進之處。日前本府舉辦中

秋晚會活動，包括民政局、工務局、環保局、

社會局、警察局及交通局等局處，事前分工 

 

明確，執行效果良好，活動圓滿完成，值得

肯定，實為上述施政原則之指標，希未來各

局處以此為例要求同仁展現積極主動、勇於

任事之精神，以彰顯本府施政效能。  

六、臺北市議會第 10 屆第 2 次定期大會將於 9

月 27 日開議，並排定於 28、29 日兩日進行

本府施政報告與答詢議程，為提升府會良性

互動與議事效能，請各局處檢視近期議員關

注之市政事項，諸如貓空纜車營運狀況、小

巨蛋未來規劃等議題，儘速彙集陳報，俾利

掌握答詢資訊，順利議事進行；而本次大會

係預算審查會期，請首長事先做好準備，積

極拜訪議員主動溝通說明，以爭取法案與預

算案之支持。 
（以上摘錄自本府第１ ４ ４１次市政會議紀錄） 

處長的期勉處長的期勉處長的期勉處長的期勉    
Today’s conference has processed 

smoothly in English thanks to all of your 
well-preparation. The English personnel 
executive conference is to offer us a 
chance to make presentations and 
speeches in English, not to put high 
pressure on you. I anticipate all of you will 
become more proficient in listening, 
speaking, reading and writing. 
Personnel affairs are related to the rights 

and interests of employees. Hence, 
personnel officers have to be familiar with 
relevant laws and regulations and handling 
the affairs with great enthusiasm. However, 
the recent solved or unsolved cases we 
are dealing with seem to result from the 
problems we should have taken care of but 
we hadn’t or we hadn’t handled them 
properly. As a personnel officer at your 
agency, each of us would encounter 
different problems every day. We should 
face the problems, and make ourselves 
actively involved to solve them. Delaying 
will miss good timing. As an old proverb 
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says“ never leaves that until tomorrow, 
which you can do today.” Plan thoroughly, 
implement carefully, develop explicit 
strategies and procedures, and then 
success will follow. I hope all of you hold 
the philosophy that “we are making history 
everyday” to promote personnel affairs. 
Next, the cover story of the Global Views 

Monthly issue No.254 talks about a 
concept from the new Management Bible 
“the more simple, the more popular”. 
Organizations and personnel all need a 
pair of scissors. When complexity 
becomes an unnecessary cost for an 
organization, it’s better to cut it earlier. 
When information overflows and there are 
too many to choose from, those who make 
things simple earlier will win. Hence, 
enterprises have changed their mindset 
from “Let’s make things better” to “sense 
and simplicity”. This can also be applied to 
the government sector. Find out the nature 
of problems and then priorities can be set. 
Management is not tough—selects the 
right person at the right timing for the right 
thing, and tries hard to do the thing right.  
Finally, I would like to thank every 

personnel executive for your hard work 
and devotion. I wish you all making great 
progress in your work performance and 
English proficiency. Thank you for coming 
today.  
 

本次會議能全程以英語順利進行，有賴大
家事前的充分準備。英語主管會報的舉行，
並非要給大家過多的壓力，而是希望藉此大
家能練習以英語報告與發言，讓大家英語
聽、說、讀、寫的能力可以再向前大步提昇。 
人事業務的處理事涉同仁權益，往往需要人
事人員熟稔法令，態度熱忱；但最近有些有
待解決或已經解決的案子似乎都是在處理
過去應處理，但是未處理，或是在過去沒有
沒處理好所產生的後遺症。各位在局處裡雖
擔任幕僚的角色，相信也是每天都要面臨機
關內不同的問題，希望大家能以更主動積極
的態度，面對問題，研究問題，進而想辦法
解決它，拖延只會喪失解決的好時機，俗話
說：「今日事，今日畢」，規劃時週延，執行
時謹慎，策略與步驟明確，事情就會順利推
展，我們每天都在寫歷史，希望大家能秉持
這樣的觀念來推動各項業務。 
其次，遠見雜誌八月份的封面故事，即是談

論到管理的新聖經－「愈簡單、愈流行」，
指出組織與個人都需要一把剪刀，當複雜變
成組織不必要的成本時，愈早剪掉愈有利；
當資訊氾濫、功能多到無從選擇時，誰先簡
單誰先贏，所以在過去企業會講如何將產品
做的更好，現在追求的則是合理與簡單。在
政府部門也可同樣適用這一原則，找出問題
或事件的本質，即可明確了解工作的輕重緩
急。管理不難，即是在對的時間，用對的人，
去做對的事情，並且認真地去把事情做對，
與大家共勉之。 
最後，感謝每位人事主管平日在工作崗位的
辛勞與付出。希望大家在業務的推動上，與
英語的學習上都能有更大的進步，謝謝!  
(以上摘錄自 96 年第 3次人事主管會報紀錄） 

 

活動之窗活動之窗活動之窗活動之窗    
一、本處為執行『端出好菜』市府全員行銷

作業計畫第二階段「好獎請你拿」活動，

已訂定：『Ｅ化全面宣導實施計畫』、『 全

員行銷演講比賽實施計畫』、『全面抽測

活動實施計畫』，於 96 年 10 月 1 日起至

11 月份實施，本階段活動辦理之目的，

係期望全府員工均能確實深入瞭解本府

13 項重要業務目標，故除以 E-MAIL 方

式傳送宣導資料予本府員工，再以網路

有獎徵答及辦理員工演講比賽方式，鼓

勵員工確實研讀，並藉此活動發掘本府

具行銷口才人員，最後以各機關抽測及

公開抽測方式，測試本次宣導成效。請

各機關鼓勵同仁積極參與本項活動。 

（一）相關期程如下： 

1.『Ｅ化全面宣導』：自 96 年 10 月 1 日

起至 96 年 10 月 15 日止實施，並訂於

96 年 10 月 23 日於本府資訊處抽獎。 

2.『 全員行銷演講比賽』： 

（1）初賽：由各機關分 18 組於 96 年

10 月 18 日前辦理。 

（2）決賽：訂於 96 年 10 月 29 日於本

府親子劇場辦理。 

（二）『全面抽測活動』： 

1.各機關抽測：由各機關學校於 96 年 10

月 22 日至 96 年 10 月 31 日間，自行

擇日實施。 

2.公開抽測：訂於 96 年 11 月 1 日於本

府一樓中庭沈葆楨廳舉行。 

二、本府員工電影欣賞會訂於 96 年 10 月 23
日（星期二）晚上 6 時 30 分假市政大樓親
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子劇場（2 樓大禮堂），放映員工票選「驚
奇四超人：銀色衝浪手現身」影片，歡迎
攜票員工及眷屬準時入場欣賞。 

三、辦理全球英檢研習講座：本府訂於本（96）
年 10 月 5 日（星期五）下午 2 時 30 分至 5
時，於臺北市立圖書館 B2 演講廳，辦理「全
球英語檢定測驗講座暨模擬考試」，請各機
關尚未通過 A2 級考試且有意報考者踴躍報
名參加。 

四、辦理全球英檢測驗：本府訂於本（96）年
10 月 19 日（星期五）上午，假德明財經科
技大學舉行本府暨所屬各機關學校員工全
球英語檢定測驗，請鼓勵同仁踴躍報名參
加。 

五、辦理多益模考及正式考試：本府訂於本
（96）年 10 月 12 日及 10 月 26 日，假本市
信義區公所 10 樓大禮堂舉行多益測驗模擬
考試及正式考試，請鼓勵同仁踴躍報名參
加。 

                    

人事新法人事新法人事新法人事新法    
�依據銓敘部 96 年 9 月 21 日部銓一字第

0962813176 號書函釋有關同為薦任第九職

等之縣政府一級單位副主管與縣選舉委員

會組長，如經雙方當事人與機關首長均予

同意，同意得辦理指名對調。 

 

人事驛站人事驛站人事驛站人事驛站     

�社會局科長陳漪錦調任該局主任  

�社會局主任張美美該局科長  

�社會局專員童富泉調任該局科長  

�社會局專員沈素絹調陞家庭暴力暨性侵害防

治中心副主任  

�廣慈博愛院副院長余智能調任浩然敬老院

 副院長  

�社會局專員郭芳嫻調陞陽明教養院副院長 

�警察局技正高蓓蒂調任社會局主任   

�浩然敬老院院長孫麗珠調任陽明教養院院長 

�社會局科長陳志章調陞浩然敬老院院長 

�聯合醫院醫師璩大成調陞該院副院長  

�聯合醫院副院長吳振龍調任該院醫師  

�資訊中心副主任馮鎮西調陞資訊處主任秘書 

�派代鄭玉麟為資訊處專門委員 

�士林區公所區長林菁調任資訊處專門委員 

�資訊中心組長陳俊男調任資訊處組長    

（機關更名） 

�資訊中心組長王美華調任資訊處組長 

（機關更名） 

�資訊中心組長陳玫芬調任資訊處組長    

（機關更名） 

�翡翠水庫管理局 技正兼科長郭常康調陞翡

翠水庫管理局技正（簡任） 

�捷運工程局東區工程處副總工程司宋立民調

陞捷運工程局副處長 

�建設局副局長鍾弘遠調任產業發展局副局長

（機關更名） 

�建設局副局長林萬發調任產業發展局副局長

 （機關更名） 

�建設局主任秘書于凱調任產業發展局主任秘

書（機關更名） 

�建設局專門委員吳欣珮調任產業發展局專門

委員（機關更名） 

�商業管理處主任秘書陳窓期調陞產業發展局

 專門委員 

�建設局技正陳志慎調任產業發展局技正  

（機關更名） 

�建設局專員李昌輝調陞產業發展局科長  

�建設局秘書章宗慶調陞產業發展局科長 

�建設局科長高振源調任產業發展局科長   

（ 機關更名） 

�建設局科長周伯愷調任產業發展局科長  

（機關更名） 

�建設局科長黃立遠調任產業發展局科長  

（機關更名） 

�建設局科長江美玲調任產業發展局科長   

（ 機關更名） 

�市場管理處主任秘書王振霄調任產業發展局

 主任 

�建設局主任唐敏慧調任產業發展局主任  

（機關更名） 

�建設局主任陳文嘉調任產業發展局主任  

（機關更名） 

�市場管理處處長陳世揮調任市場處處長  

（機關更名） 

�市場管理處副處長王三中調任市場處副處長

 （機關更名） 

�商業管理處處長劉佳鈞調任商業處處長  

（機關更名） 
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�商業管理處副處長黃以育調任商業處副處長

 （機關更名） 

�動物衛生檢驗所所長嚴一峯調任動物衛生檢

驗所所長（建設局更名為產業發展局，隸屬

機關配合修正） 

�都市發展局科長羅世譽調陞都市發展局副總

工程司 

�都市更新處科長王武聰調陞都市發展局科長 

�新聞處副處長吳秋美調任觀光傳播局副局長

 （機關更名） 

�新聞處主任秘書邱顯仁調任觀光傳播局主任

秘書（機關更名） 

�新聞處科長薛秋火調任觀光傳播局專門委員 

�新聞處專門委員趙淑芬調任觀光傳播局專門

委員（機關更名） 

�新聞處編審蕭君杰調任觀光傳播局科長 

�交通局技正黃如妙調任觀光傳播局科長  

�交通局科長劉志鴻調任觀光傳播局科長 

�新聞處科長陳譽馨調任觀光傳播局科長  

（機關更名） 

�新聞處科長江春慧調任觀光傳播局科長  

（機關更名） 

�新聞處主任沈永華調任觀光傳播局科長  

（機關更名） 

�新聞處專員陳雪莉調陞觀光傳播局主任 

�新聞處科長曾靖華調任觀光傳播局專員 

�新聞處科長郭義復調任觀光傳播局秘書 

�勞工局視察吳海燕調陞勞工局科長 

�勞工局科長黃愛真調任勞動檢查處秘書 

�警察局主任秘書陳健發調陞警察局副局長 

�警察局萬華分局分局長林正儀調陞警察局主

任秘書 

�警察局信義分局分局長王慶麟調任警察局萬

華分局分局長 

�警察局北投分局分局長曾義瓊調任警察局信

義分局分局長 

�內政部警政署科長李漢卿調任警察局北投分

局分局長 

�北投區公所區長張義芳調任士林區公所區長 

�文山區公所區長李美麗調任北投區公所區長 

�大安區戶政事務所主任蘇素珍調任文山區公

所區長  

�信義區戶政事務所主任艾蕾調任大安區戶政

事務所主任 

�中正區戶政事務所主任蕭銀城調任信義區戶

政事務所主任 

�民政局專員陳冠伶調陞中正區戶政事務所主

任  

�南港區公所主任秘書姜金柱調任士林區公所

主任秘書 

�大同區公所主任秘書陳啟明調任南港區公所

主任秘書 

�公務人員訓練中心副主任李銘彬調任公務人

員訓練處副處長 （機關更名） 

�公務人員訓練中心組長蔡培林調任公務人員

訓練處組長（機關更名） 

�公務人員訓練中心組長姚瓊翰調任公務人員

訓練處組長 （機關更名） 

�公務人員訓練中心組長楊燦能調任公務人員

訓練處組長 （機關更名） 

 

人事人員異動人事人員異動人事人員異動人事人員異動 

� 衛生局人事室專員蔣家麟調陞資訊處人事 

室主任。（新增職缺） 

� 新聞處人事室主任薛妙詣調任觀光傳播局

人事室主任。（機關更名） 

� 建設局人事室主任馮艾雯調任產業發展局

人事室主任。（機關更名） 

� 市場管理處人事室主任蔡福銘調任市場處

人事室主任。（機關更名） 

� 商業管理處人事室主任鄭恬調任商業處人

事室主任。（機關更名） 

� 建設局人事室股長李宜芬調任產業發展局

人事室股長。（機關更名） 

� 建設局人事室股長黃望釗調任產業發展局

人事室股長。（機關更名） 

 

    

   

 


